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Le 12 Figure Professionali dell’Era Al

Lintelligenza artificiale non e solo una tecnologia: e un cambio di paradigma che sta ridisegnando lintero
mercato del lavoro digitale. In Italia, nel 2026, le posizioni legate all'Al sono tra le piu ricercate e meglio
remunerate del settore tech, con una domanda che supera l'offerta di talenti in quasi tutte le specializzazioni.
Questo volume mappa le 12 figure professionali piu rilevanti dell'ecosistema Al, con schede operative
dettagliate su competenze, tools, tariffe e percorsi formativi.

La seconda parte del volume e dedicata alla contrattualistica: sei modelli contrattuali pronti alluso per chi
lavora nell’Al come freelance, consulente o fornitore di servizi. Ogni modello e stato progettato per affrontare le
specificita legali dellAl: proprieta intellettuale dei modelli, riservatezza dei dati di training, limitazioni di
responsabilita per output generativi.

32%
Crescita offerte Al in IT EU R 6 5K 6

Figure professionali Al —_—— Stipendio medio Al specialist Modelli contrattuali

Il mercato Al in Italia: numeri chiave 2026
Il mercato italiano dellintelligenza artificiale ha raggiunto nel 2026 un valore di oltre EUR 1,8 miliardi, con una
crescita del 28% rispetto allanno precedente. Le figure Al sono le piu cercate nel settore tech, con un gap tra
domanda e offerta stimato in circa 15.000 posizioni non coperte. Il 67% delle aziende italiane ha dichiarato di
avere difficolta nel trovare professionisti Al qualificati.

Valore mercato Al IT EUR 1,8 miliardi +28% YoY Incluso software+servizi+consulting
Posizioni Al aperte ~28.000 +45% vs 2024 Dato LinkedIn+Indeed aggregato
Gap domanda/offerta ~15.000 pos. crescente Shortage strutturale
Stipendio medio Al EUR 52.000-78.000 +18% vs 2024 Fascia junior-senior
Aziende che assumono Al 68% grandi, 34% PMI PMI in forte crescita
Freelance Al attivi in IT ~4.200 +60% vs 2023 Stima INPS+marketplace

Come usare questo volume

Il volume e strutturato per essere consultato in modo non lineare. Chi vuole entrare nel mercato Al partira dalle
schede figura (capitoli 01-12) per trovare il ruolo piu adatto al proprio profilo, poi passeera all'analisi di mercato
per capire dove ci sono le migliori opportunita, e infine alla sezione formazione per costruire il percorso di
apprendimento. Chi invece e gia un professionista Al in cerca di strumenti operativi trovera nella sezione
contrattualistica i modelli pronti all'uso e nelle appendici le analisi avanzate sul mercato e sui trend.

La contrattualistica nella seconda parte del volume e pensata come strumento pratico, non teorico. Ogni
modello contrattuale e corredato da note esplicative sulle clausole critiche e da indicazioni su quando usare
quale modello. | template sono stati progettati per essere modificati: i campi tra [parentesi quadre] indicano le
parti da personalizzare, le note inline spiegano il razionale di ogni clausola.
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Il panorama delle figure Al: una mappa visiva

Le 12 figure si distribuiscono su due assi principali: il livello di tecnicita richiesta e l'orientamento business vs
tecnico. Capire dove si colloca ogni figura su questi assi aiuta a scegliere la propria traiettoria professionale.

Codice quotidiano, architetture,

Alta tecnicita + Orientamento tecnico ML Engineer, NLP Eng, CV Eng, LLMOps
deployment
Alta tecnicita + Orientamento business Al Solutions Architect, Al PM Ellele) tecnlco—zt;git;?lco, elelsielel
Media tecnicita + Orientamento tecnico Data Scientist Al, Al Trainer/RLHF Dati e modelli, meno engineering puro
Media tecnicita + Orientamento business Al Ethics Officer, Al Business Analyst Governance, ROI, processi aziendali
. . . . . Linguaggio, creativit municazion
Bassa tecnicita + Orientamento creativo Prompt Engineer, Al Content Strategist guagglo, creativita, co azione

Al

Come si legge una scheda figura

- Nome figura e sottotitolo: identifica ruolo e specializzazione precisa

« Descrizione: contesto, evoluzione e posizionamento nel mercato Al 2026

» Competenze chiave + Tools: cosa devi saper fare e con quali strumenti

- Tariffe: RAL per dipendenti e tariffe di mercato per consulenti in 3 livelli

« Percorso formativo: certificazioni, corsi e portfolio consigliati

+ Sbocchi professionali: dove pud portare questo ruolo nel medio-lungo periodo

» Trend 2026-2027: evoluzione attesa della figura e specializzazioni emergenti

« Riga sintesi: tipo contratto, domanda di mercato e tempo per diventare operativo




Specialista nella progettazione di prompt

Prompt Engineer per LLM

Il Prompt Engineer e la figura che progetta, ottimizza e sistematizza le istruzioni (prompt) per fare in modo che i
modelli linguistici di grandi dimensioni (LLM) producano output accurati, coerenti e utili per casi d'uso specifici.
E' una delle figure piu nuove e richieste del mercato Al: non richiede necessariamente competenze di
programmazione avanzata, ma una combinazione di pensiero analitico, conoscenza dei modelli Al e capacita
di comunicazione precisa.

Competenze chiave
« Conoscenza approfondita di LLM (GPT-4, Claude, Gemini,

Tools principali
 Anthropic Claude API

Liama) « OpenAl API + Playground
« Tecniche avanzate: chain-of-thought, few-shot, RAG » LangChain | Llamaindex
prompting « PromptLayer

- Valutazione sistematica degli output (evals framework)
« Python base per automazione e batch processing

- Documentazione e versionamento dei prompt

« Comprensione dei bias e limiti dei modelli

- Weights & Biases
« Notion/Confluence per documentazione

Dipendente (RAL) EUR 32.000-42.000

Consulente/giornata EUR 300-450

Progetto fisso (media) EUR 2.500-5.000

Retainer mensile EUR 1.500-2.500

Percorso formativo consigliato

« Laurea in Linguistica, Informatica, Filosofia o affini (non obbligqtorio)
« Corsi: DeeplLearning.Al Prompt Engineering, Anthropic Cookbook

- Certificazione: OpenAl API proficiency, Google Prompting Essentials

« Portfolio: raccolta di prompt system + evals + case study
documentati

« Esperienza pratica: 6-12 mesi su progetti reali o open source

Trend 2026-2027

EUR 42.000-58.000

EUR 450-650

EUR 5.000-12.000

EUR 2.500-4.500

EUR 58.000-80.000
EUR 650-950
EUR 12.000-25.000

EUR 4.500-8.000

Sbocchi professionali

« Al Consultant freelance

« Prompt Engineering Lead in tech company
« Conversational Al Designer

« Al Product Specialist

Figura in rapida evoluzione: entro 2027 si specializzeranno in verticali (legal prompt eng., medical prompt

eng. ecc.)

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente

Alta — domanda > offerta

6-18 mesi da zero




PM specializzato in prodotti e funzionalita
basate su Al

Al Product Manager

L'Al Product Manager combina le competenze classiche del Product Management con una comprensione
approfondita delle capacita e dei limiti dei sistemi Al. E' responsabile della roadmap di prodotti Al, della
definizione dei requisiti per i modelli, della gestione del ciclo di vita dei dati e della comunicazione tra team
tecnici (ML engineers, data scientists) e stakeholder di business. E' tra le figure piu difficili da trovare perche
richiede sia competenze tecniche che di business strategy.

Competenze chiave
« Product management classico (roodmop, OKR, user stories) . Jira/Linear per PM

» Comprensione di ML pipeline, dati di training, metriche di « Mixpanel/ Amplitude per analytics
modello - Weights & Biases

- A/B testing e sperimentazione su feature Al - Notion/Confluence

- Gestione etica e responsabile dei sistemi Al  Figma per prototyping

« Comunicazione tecnica con ML engineers e data scientists . Python/SQL base

« Analisi di mercato e competitive intelligence Al

Dipendente (RAL) EUR 40.000-55.000 EUR 55.000-75.000 EUR 75.000-110.000

Tools principali

Consulente/giornata EUR 400-600 EUR 600-900 EUR 900-1.400

Progetto fisso (media) EUR 5.000-10.000 EUR 10.000-20.000 EUR 20.000-40.000

Retainer mensile EUR 2.500-4.000 EUR 4.000-7.000 EUR 7.000-12.000

Percorso formativo consigliato

« Laurea in Informatica, Ingegneria, Business o affini

« Esperienza pregressa come PM generalista (2+ anni)

- Corsi: Al for Product Managers (Reforge), DeeplLearning.Al

« Certificazione: PSPO (Scrum.org), Al Product Manager (Product

Sbocchi professionali

+ Head of Al Product

« CPO in Al startup

« Al Product Lead in big tech
+ Al Strategy Consultant

School)
- Portfolio: prodotti Al lanciati, metriche di successo documentate

Trend 2026-2027

Ruolo con la crescita stipendiale piu alta nel settore Al: +22% YoY. Richiesto da tutte le aziende che integrano
Al nei propri prodotti.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente Alta — domanda > offerta

6-18 mesi da zero




. . . Ingegnere specializzato in sviluppo e
Machine Learnlng Englneer deployment di modelli ML
Il Machine Learning Engineer e la figura tecnica che trasforma i modelli creati dai Data Scientist in sistemi
production-ready, scalabili e manutenibili. Si occupa di MLOps, deployment, monitoring e ottimizzazione dei
modelli in produzione. Combina competenze di software engineering con conoscenza approfondita degli
algoritmi di machine learning. In Italia e tra le figure Al meglio remunerate, specialmente con esperienza su
infrastrutture cloud.

Competenze chiave Tools principali

- Python avanzato (PyTorch, TensorFlow, scikit-learn) - PyTorch [ TensorFlow

« MLOps: Docker, Kubernetes, CI/CD per ML « MLflow / Kubeflow

« Cloud ML: AWS SageMaker, Google Vertex Al, Azure ML » Docker + Kubernetes

- Feature engineering e preprocessing pipeline - AWS/GCP/Azure ML services

« Model monitoring, A/B testing, drift detection - DVC (Data Version Control)

+ SQL avanzato e gestione dati su larga scala « FastAPI per model serving

| rocwate | foviobrin | fowiomid | fowiowrir |

Dipendente (RAL) EUR 40.000-52.000 EUR 52.000-72.000 EUR 72.000-100.000+
Consulente/giornata EUR 400-550 EUR 550-800 EUR 800-1.200
Progetto fisso EUR 6.000-12.000 EUR 12.000-25.000 EUR 25.000-50.000
Retainer mensile EUR 3.000-4.500 EUR 4.500-7.500 EUR 7.500-13.000

Percorso formativo consigliato Sbocchi professionali

- Laurea magistrale in Informatica, Ingegneria o Data Science * ML Engineer Lead

« Certificazioni cloud: AWS ML Specialty, Google Professional ML * MLOps Architect

Engineer « Al Infrastructure Engineer

- Kaggle competitions (top 10% in almeno 2 competition) « Staff Engineer in Al company

« Portfolio GitHub con progetti ML in production
- Contribuzione a progetti open source (preferibile)

Trend 2026-2027

Domanda in forte crescita con 'aumento dei modelli in produzione. LLMOps (gestione LLM) e la
specializzazione piu richiesta nel 2026.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente Alta — domanda > offerta 6-18 mesi da zero




Scienziato dei dati con specializzazione in
Al applicata

Data Scientist Al

Il Data Scientist Al analizza grandi volumi di dati per estrarre insights e costruire modelli predittivi e generativi.
Nel 2026 il ruolo si e evoluto significativamente: oltre al machine learning classico, include la valutazione e il
fine-tuning di LLM, l'analisi dei bias nei sistemi Al e la costruzione di pipeline dati per alimentare modelli

fondazionali. E' ancora una delle figure piu richieste, con forte domanda in ambito bancario, assicurativo,
healthcare e retail.

Competenze chiave Tools principali

 Jupyter Notebooks

- Databricks / Apache Spark
- Snowflake / BigQuery

« Tableau / Looker

» Hugging Face

* MLflow

Dipendente (RAL) EUR 35.000-48.000 EUR 48.000-68.000 EUR 68.000-95.000

« Statistica avanzata e probabilita

« Python (pandas, numpy, scikit-learn, statsmodels)

« Deep learning e reti neurali

- SQL avanzato e big data (Spark, Databricks)

- Visualizzazione dati (Tableau, Power Bl, matplotlib)

« Comunicazione dei risultati a stakeholder non tecnici

Consulente/giornata EUR 350-500 EUR 500-750 EUR 750-1.100

Progetto fisso EUR 5.000-10.000 EUR 10.000-22.000 EUR 22.000-45.000

Retainer mensile EUR 2.500-4.000 EUR 4.000-7.000 EUR 7.000-12.000

Percorso formativo consigliato

- Laurea magistrale in Statistica, Matematica, Fisica, Informatica

« Certificazioni: Google Data Analytics, IBM Data Science Professional

« Kaggle: Master o Grandmaster (fortemente valorizzato)

« Portfolio su GitHub + articoli tecnici (Medium, Towards Data Science)
« PhD per ruoli senior di ricerca (opzionole ma valorizzato)

Trend 2026-2027

Sbocchi professionali
 Lead Data Scientist
Al Research Scientist
 Chief Data Officer

+ Analytics Manager

Il ruolo si sta biforcando: Data Scientist classico (BI+ML) e Al Scientist (LLM+generative). Le aziende cercano

sempre di piu la seconda specializzazione.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente

Alta — domanda > offerta

6-18 mesi da zero




Specialista nel training supervisionato e
feedback umano

Al Trainer [ RLHF Specialist

L'Al Trainer — o RLHF (Reinforcement Learning from Human Feedback) Specialist — e la figura che lavora
direttamente sul miglioramento dei modelli Al attraverso feedback umano di qualita. Valuta, annota e
corregge gli output dei modelli, costruisce dataset di training, definisce le linee guida per la valutazione della
qualita degli output. E' una figura fondamentale nei laboratori Al come Anthropic, OpenAl, Google DeepMind ma
anche nelle aziende che fanno fine-tuning di modelli per use-case specifici.

Competenze chiave

- Capacita di valutazione critica degli output Al

« Scrittura tecnica e redazione di linee guida

- Domain expertise in almeno un settore verticale
« Conoscenza dei principi di Al safety e alignment
» Annotazione dati e gestione di dataset

« Comprensione base di come funzionano i LLM

Tipo contratto Fascia standard Fascia specializzata

Dipendente (RAL) EUR 28.000-38.000 EUR 38.000-55.000 EUR 55.000-75.000

Tools principali

- Scale Al / Surge Al (piattaforme annotazione)
* Label Studio

« Argilla

« Hugging Face Datasets

 Notion per documentazione linee guida

Consulente/giornata EUR 250-380 EUR 380-550 EUR 550-800

Progetto fisso EUR 3.000-7.000 EUR 7.000-15.000 EUR 15.000-28.000

Retainer mensile EUR 1.800-3.000 EUR 3.000-5.000 EUR 5.000-8.500

Percorso formativo consigliato Sbocchi professionali

« Background in Linguistica, Filosofia, Psicologia, o dominio specifico
- Corsi: Al Alignment Forum, Anthropic Responsible Scaling

- Certificazione: Data Annotation specialist (varie piattaforme)

« Portfolio: campioni di annotazioni, linee guida redatte, dataset

* RLHF Lead in Al lab

« Al Quality Assurance Manager
* Trust & Safety Specialist

« Al Curriculum Designer

pubblici
« Esperienza pratica con piattaforme come Scale Al o Surge Al

Trend 2026-2027

Figura in rapida evoluzione con I'aumento del fine-tuning aziendale. Specializzazioni legali e mediche molto
richieste e meglio remunerate.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente Alta — domanda > offerta

6-18 mesi da zero




Responsabile dell'uso etico e conforme
dell’Al in azienda

Al Ethics Officer

L'Al Ethics Officer — anche detto Responsible Al Officer o Al Governance Lead — e la figura che garantisce che i
sistemi Al aziendali siano sviluppati e utilizzati in modo etico, equo, trasparente e conforme alla normativa. Con
l'entrata in vigore dellAl Act europeo (2024-2026), questa figura e diventata obbligatoria per le aziende che
sviluppano o utilizzano sistemi Al ad alto rischio. E' un ruolo ibrido tra legal, tech e strategia.

Competenze chiave

» Conoscenza dell'Al Act e della normativa GDPR applicata
all'Al

- Valutazione del rischio dei sistemi Al (Al risk assessment)

* Bias detection e fairness in ML models

« Governance e policy aziendale

- Comunicazione con stakeholder legali, tecnici e di business
- Redazione di Impact Assessment (AlIA)

Tools principali

- IBM OpenScale / Fairlearn (bias detection)
+ Microsoft Responsible Al Toolkit

+ OneTrust Al Governance

« Notion/Confluence per policy

- Jira per compliance tracking

Dipendente (RAL) EUR 38.000-52.000

Consulente/giornata EUR 400-600

Progetto Al Act compliance EUR 8.000-15.000

Retainer mensile EUR 2.500-4.000

Percorso formativo consigliato

« Laurea in Giurisprudenza, Filosofia, Scienze Politiche o Informatica
« Master in Al Ethics, Technology Law o Data Governance

- Certificazione: CIPP/E (IAPP), Al Act Specialist (emergente)

« Esperienza in privacy law, compliance o technology policy

EUR 52.000-72.000 EUR 72.000-100.000

EUR 600-900 EUR 900-1.300

EUR 15.000-30.000 EUR 30.000-60.000

EUR 4.000-7.000 EUR 7.000-12.000
Sbocchi professionali

« Chief Al Ethics Officer

+ Al Compliance Manager

« Al Policy Advisor per istituzioni

« Al Governance Consultant

» Pubblicazioni o contributi a dibattiti su Al etica

Trend 2026-2027

Ruolo esploso con 'Al Act EU. Tutte le aziende con sistemi Al ad alto rischio devono dotarsi di questa funzione
entro il 2026-2027.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente Alta — domanda > offerta

6-18 mesi da zero




Ingegnere specializzato in visione artificiale

e analisi immagini

Il Computer Vision Engineer sviluppa sistemi in grado di interpretare e analizzare immagini e video tramite

algoritmi di deep learning. Le applicazioni spaziano dall'industria manifatturiera (quality control) alla medicina

(analisi immagini diagnostiche), dalla sicurezza (sorveglianza) allautomotive (guida autonoma). In Italia e
molto richiesto nel settore manifatturiero e nella robotica industriale.

Competenze chiave Tools principali

 Deep learning per immagini: CNN, YOLO, Vision Transformers  PyTorch + torchvision

» OpenCYV e librerie di computer vision » OpenCV

« Python avanzato con PyTorch/TensorFlow - Roboflow (dataset management)

- Dataset annotation e augmentation « NVIDIA CUDA

- Edge deployment (ONNX, TensorRT) « Label Studio

- 3D vision, lidar, point cloud (opzionale) - Ultralytics YOLO

I T N S

Dipendente (RAL) EUR 38.000-50.000 EUR 50.000-70.000 EUR 70.000-100.000
Consulente/giornoto EUR 400-580 EUR 580-820 EUR 820-1.200
Progetto fisso EUR 6.000-12.000 EUR 12.000-25.000 EUR 25.000-50.000
Retainer mensile EUR 3.000-4.500 EUR 4.500-7.500 EUR 7.500-13.000

Percorso formativo consigliato Sbocchi professionali

« Laurea in Ingegneria Informatica, Elettronica o Fisica « Computer Vision Lead

« Specializzazione in deep learning per immagini « Al Research Scientist

« Certificazioni NVIDIA (DLI) su Computer Vision * Robotics Al Engineer

- Portfolio: progetti GitHub con demo video e metriche « Autonomous Systems Engineer

- Kaggle: competition di image classification/detection

Trend 2026-2027

Fortissima domanda in industria 4.0, difesa e healthcare. Multimodalita (testo+immogine) e la frontiera piu
richiesta nel 2026.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente Alta — domanda > offerta 6-18 mesi da zero




Ingegnere specializzato in elaborazione del
linguaggio naturale

NLP Engineer

L'NLP Engineer sviluppa sistemi di comprensione e generazione del linguaggio naturale. Con 'avvento degli LLM,
il ruolo si e trasformato: oggi include il fine-tuning di modelli fondazionali, la costruzione di pipeline RAG
(Retrieval Augmented Generation) e lo sviluppo di agenti conversazionali. In Italia e molto richiesto nel fintech
(analisi documenti), healthcare (clinical NLP) e nel legal tech (analisi contratti).

Competenze chiave

» Trasformatori: BERT, GPT, T5, LLAMA

» Fine-tuning e transfer learning su LLM

« RAG (Retrieval Augmented Generation) pipeline

« Vector databases: Pinecone, Weaviate, Chroma

- Valutazione modelli NLP (BLEU, ROUGE, human eval)
« Python + Hugging Face Transformers

Tools principali

» Hugging Face Transformers
« LangChain / Llamalndex

- Pinecone [ Weaviate

» OpenAl API

+ spaCy + NLTK

« FastAPI per deployment

Dlpendente RAL) EUR 40.000-53.000 EUR 53.000-73.000 EUR 73.000-105.000

Consulente/giornoto EUR 420-600 EUR 600-860 EUR 860-1.250

Progetto fisso EUR 7.000-14.000 EUR 14.000-28.000 EUR 28.000-55.000

Retainer mensile

EUR 3.200-5.000

Percorso formativo consigliato

« Laurea in Informatica, Ingegneria o Linguistica Computazionale

« Specializzazione in NLP/deep learning

- Certificazione: Hugging Face NLP Course (gratuita, molto valorizzata)
- Portfolio: chatbot, sistema RAG, fine-tuning documentato

- Contributi a Hugging Face Hub (modelli pubbilici)

Trend 2026-2027

EUR 5.000-8.000

EUR 8.000-14.000

Sbocchi professionali

* NLP Lead Engineer

« Conversational Al Architect
* LLM Specialist

« Al Research Engineer

Fortissima domanda con la proliferazione di chatbot e assistenti aziendali. RAG e agentic Al sono le

specializzazioni piu ricercate nel 2026.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente

Alta — domanda > offerta

6-18 mesi da zero




Architetto di soluzioni Al end-to-end per le

imprese

L'Al Solutions Architect progetta l'architettura tecnica e strategica delle soluzioni Al per le imprese. Lavora a

livello di sistema: dalla scelta dei modelli alla definizione dellinfrastruttura, dallintegrazione con i sistemi

esistenti alla governance dei dati. E' la figura ponte tra il business e il team tecnico Al, con responsabilita sia
strategiche che operative. E' tra le figure Al meglio remunerate, soprattutto in ambito enterprise.

Competenze chiave

« Architettura di sistemi distribuiti e cloud

« Valutazione e selezione di modelli Al per use-case specifici
« Design di pipeline MLOps end-to-end

« Sicurezza e governance dei dati Al

Tools principali

« AWS/GCP/Azure architecture tools
« Terraform/CloudFormation
 LangChain

« Draw.io / Lucidchart

« Confluence per architetture

* Python + laC

Dlpendente RAL) EUR 65.000-85.000 EUR 85.000-120.000 EUR 120.000-180.000

* Presentazione a C-level e comunicazione strategica
- Gestione fornitori Al e licensing modelli

Consulente/giornoto EUR 700-1.000 EUR 1.000-1.500 EUR 1.500-2.500

Progetto enterprise EUR 20.000-40.000 EUR 40.000-80.000 EUR 80.000-180.000

Retainer mensile EUR 5.500-9.000 EUR 9.000-15.000 EUR 15.000-25.000

Percorso formativo consigliato Sbocchi professionali

- Laurea in Ingegneria o Informatica (magistrale)
- 7-10+ anni di esperienza in IT/software architecture
- Certificazioni: AWS Solutions Architect Professional, GCP Professional

« Chief Al Architect
+ VP of Al Engineering
* CTO Al startup

Architect
« Esperienza pregressa come ML Engineer o Data Architect
« Portafoglio di architetture enterprise Al documentate

« Principal Engineer

Trend 2026-2027

Figura con stipendi in forte crescita grazie alla complessita crescente dei sistemi Al enterprise. Richiesta da
system integrator, consulenti e grandi aziende.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente Alta — domanda > offerta

6-18 mesi da zero




R Operazioni e infrastruttura per Large
LLMOPS Englneer Language Models in produzione
L'LLMOps Engineer e la figura emergente che gestisce il ciclo di vita completo dei Large Language Models in
produzione: deployment, monitoring, ottimizzazione dei costi, gestione delle versioni, A/B testing dei modelli,
latenza e scalabilita. E' l'equivalente del DevOps/MLOps ma specializzato sulle peculiarita dei LLM: context
window, token economics, prompt caching, guardrails. Figura nata nel 2023 e gia tra le piu richieste nel 2026.

Competenze chiave Tools principali

» Deployment LLM: VLLM, TGI, Ollama, LiteLLM « VLLM / Text Generation Inference

- Monitoring: Langfuse, Helicone, Arize - Langfuse [ Helicone (monitoring)

- Ottimizzazione costi token e prompt caching - LiteLLM (gateway)

 Guardrails e safety layer per LLM  Ray Serve

- Container orchestration (Kubernetes) » Kubernetes + Helm

« Valutazione continua (evals) in produzione  Terraform

I T N S

Dipendente (RAL) EUR 42.000-56.000 EUR 56.000-78.000 EUR 78.000-115.000
Consulente/giornoto EUR 450-650 EUR 650-950 EUR 950-1.400
Progetto fisso EUR 8.000-15.000 EUR 15.000-30.000 EUR 30.000-60.000
Retainer mensile EUR 3.500-5.500 EUR 5.500-9.000 EUR 9.000-16.000

Percorso formativo consigliato Sbocchi professionali

- Background in DevOps, SRE o MLOps (2+ anni) + LLMOps Lead

« Conoscenza approfondita di Kubernetes e container « Al Platform Engineer

« Corsi: LLM in Production (vari provider) « Al Infrastructure Architect

- Certificazione cloud + specializzazione Al - Staff Engineer in Al company

« Portfolio: sistema LLM in produzione con monitoring documentato

Trend 2026-2027

Figura nuovissima con domanda esplosa nel 2025-2026. Ogni azienda che porta LLM in produzione ne ha
bisogno. Shortage estremo di professionisti qualificati.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente Alta — domanda > offerta 6-18 mesi da zero




. Stratega dei contenuti nell'era
Al Content Strateglst dellintelligenza artificiale
L'Al Content Strategist sviluppa e implementa strategie di contenuto che integrano lintelligenza artificiale
generativa come acceleratore creativo. Non e un semplice utente di Al: e il professionista che progetta i
workflow editoriali con Al, stabilisce le linee guida per I'uso etico dell'Al nei contenuti, forma i team e misura
limpatto. E" una figura ibrida tra marketing, editorial e tech, molto richiesta da agenzie digitali e brand con forti
esigenze content.

Competenze chiave Tools principali

- Strategia editoriale e content marketing avanzato - Claude [ ChatGPT [ Gemini (contenuti testo)

- Prompt engineering per contenuti (testo, immagini, video) - Midjourney / DALL-E (immagini)

« SEO nell'era dell'Al search (GEO, Al Overview) - Runway / Sora (video)

» Costruzione di workflow Al per team editoriali - Perplexity / SearchGPT (research)

« Misurazione ROI dei contenuti Al-assisted « Notion Al [ Jasper (workflow)

« Brand voice e qualita editoriale - SurferSEO / Clearscope (ottimizzazione)

T R T R

Dipendente (RAL) EUR 28.000-40.000 EUR 40.000-58.000 EUR 58.000-80.000
Consulente/giornata EUR 280-420 EUR 420-620 EUR 620-900
Progetto fisso EUR 3.000-7.000 EUR 7.000-15.000 EUR 15.000-28.000
Retainer mensile EUR 1.800-3.000 EUR 3.000-5.500 EUR 5.500-9.000

Percorso formativo consigliato Sbocchi professionali

« Background in content marketing, copywriting o giornalismo » Head of Content Al

« Certificazioni: HubSpot Content Marketing, Google Al Essentials - Editorial Al Director

- Corsi: Al for Marketers (vari), Prompt Engineering per contenuti * Al Marketing Lead

- Portfolio: case study con metriche prima/dopo Al integration « Consulente Al per agenzie

« Presenza attiva su LinkedIn con thought leadership sull'Al content

Trend 2026-2027

Figura in rapida crescita con la diffusione dell'Al generativa in marketing. Chi padroneggia sia strategia che
Al ha un vantaggio competitivo enorme.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente Alta — domanda > offerta 6-18 mesi da zero




Analista che traduce bisogni di business in
soluzioni Al

Al Business Analyst

L'Al Business Analyst e la figura che identifica opportunita di applicazione dell'Al nei processi aziendali, definisce
i requisiti per i sistemi Al, analizza i dati per supportare le decisioni € misura il ROI delle iniziative di intelligenza
artificiale. E' la figura ponte tra il management aziendale e i team tecnici Al. Non sviluppa modelli ma li capisce
abbastanza per tradurre i bisogni di business in specifiche tecniche comprensibili. Molto richiesto nella
consulenza e nelle grandi aziende.

Competenze chiave Tools principali
- Power Bl / Tableau
« Excel avanzato + Python base

« Jira [ Confluence

« Analisi dei processi aziendali e process mining
- Definizione dei requisiti per sistemi Al

+ SQL e analisi dati di base

« ROI calculation per progetti Al * Miro per workshop

» Workshop facilitation e requirements gathering « Process mining tools (Celonis)
- Conoscenza delle principali tecnologie Al (senza necessita di » ChatGPT per analisi

codice)

Dipendente (RAL) EUR 32.000-44.000 EUR 44.000-62.000 EUR 62.000-88.000

EUR 320-480 EUR 480-700

Consulente/giornata EUR 700-1.000

Progetto fisso EUR 4.000-8.000 EUR 8.000-18.000 EUR 18.000-35.000

Retainer mensile EUR 2.000-3.500 EUR 3.500-6.000 EUR 6.000-10.000

Percorso formativo consigliato

« Laurea in Economia, Ingegneria Gestionale o Informatica
- Certificazioni: CBAP (IIBA), PMI-PBA, Al for Business (vari)

« Esperienza in business analysis, consulenza o operations

Sbocchi professionali

« Al Strategy Consultant

» Head of Al Transformation
* Al CoE Lead

« Portfolio: business case Al documentati con ROl misurato
« Conoscenza di base di ML e LLM (non necessariamente tecnica)

« Chief Digital & Al Officer (percorso lungo)

Trend 2026-2027

Figura molto richiesta nella consulenza aziendale. Chi combina analisi classica con conoscenza Al ha un
vantaggio competitivo significativo nel mercato 2026.

Tipo contratto consigliato Livello richiesta mercato Tempo per diventare operativo

Consulenza + dipendente

Alta — domanda > offerta 6-18 mesi da zero
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La tabella seguente mostra il livello di competenza richiesto per le principali skill in funzione della figura Al e del
livello (junior/senior). Serve sia come strumento di autovalutazione che come guida per chi deve costruire o
valutare un team Al.

e e e
Python programmazione Base Base Avanzato Avanzato Avanzato Avanzato Intermedio
Matematica/Statistica Base Base Alto Alto Alto Intermedio Intermedio
LLM e modelli fondazionali Alto Alto Intermedio  Intermedio Avanzato Avanzato Avanzato
MLOps / Deployment Base Base Avanzato Intermedio  Intermedio Avanzato Avanzato
Cloud computing Base Intermedio Avanzato Intermedio  Intermedio Avanzato Avanzato
Product management Base Avanzato Base Base Base Base Intermedio
Business analysis Intermedio Avanzato Base Intermedio Base Base Avanzato
Al Ethics/Governance Intermedio Alto Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio Alto
Comunicazione stakeholder Intermedio Avanzato Intermedio  Intermedio  Intermedio Base Avanzato
Data engineering Base Base Intermedio Alto Intermedio  Intermedio  Intermedio

Giornata tipo per 6 figure Al: come si lavora davvero

Al di la delle job description formali, capire come si passa concretamente una giornata lavorativa in un ruolo Al
aiuta a valutare se e il ruolo giusto per se. Queste descrizioni sono basate su interviste a professionisti reali.

Test varianti prompt su Review output + Studio nuovi modelli e

h . . . . . 60% creativo
use case nuovo cliente documentazione risultati aggiornamenti API

Prompt Engineer

Incontri stakeholder
business, specs nuovo
feature

Lettura ricerche Al
product, competitiva

Standup con team ML,

Al Product Manager . .
review roadmap sprint

40% strategico

Review metriche modello
in produzione, fix drift

Sviluppo nuova feature
modello + code review

Studio paper tecnici,

. 70% tecnico
aggiornamento tool

ML Engineer

Analisi errori modello +
miglioramento pipeline

Community Hugging Face,
contributo OS

Fine-tuning iterazione su

75% tecnico
dataset annotato

NLP Engineer

Review sistema Al per Al Meeting legale + Aggiornamento su

Al Ethics Officer 50% analitico

Al Business Analyst

Act compliance

Workshop con business
unit su Al use case

stakeholder su rischi Al

Documentazione business
case + ROI calculation

giurisprudenza e policy Al

Formazione settore
verticale specifico

55% strategico
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Domande Frequenti in Colloquio per Ruoli Al

I colloqui per ruoli Al hanno struttura specifica: spesso includono un technical screen, un take-home

assignment e una presentazione. Questa sezione raccoglie le domande piu frequenti per le principali figure Al e

le strategie per rispondere in modo efficace.

Domanda tecnica tipica

Domanda comportamentale
tipica

Red flag da evitare

Ottimizza questo prompt per

Prompt Engineer . L
P 9 ridurre le hallucinations

Come definiresti i requisiti per

AlPM un sistema RAG aziendale?

Implementa un classificatore

ML Engineer . . . .
9 binario con cross-validation

Quale modello useresti per

Raccontami di un prompt system
che hai costruito end-to-end

Come hai gestito il trade-off tra
velocita e qualita in un prodotto Al?

Come hai gestito il data drift in
produzione?

Raccontami di un insight dati che

Non avere portfolio di prompt
documentati

Non aver mai lanciato nulla con Al
realmente

Non saper spiegare il codice riga per
riga

Presentare risultati senza contesto di

ha cambiato una decisione di
business

Data Scientist

prevedere il churn? Perche? business

Come condurresti un bias
assessment su un modello di
credito?

Come hai gestito una situazione

Al Ethi fficer . .
lcs Office etica complessa in AI?

Non conoscere I'Al Act in dettaglio

Come hai ottimizzato la latenza di
un sistema LLM in produzione?

Come gestiresti il token cost di
un LLM con 10M richieste/mese?

Non aver mai deployato un LLM

LLMOps Eng. realmente

Differenza tra BERT e
decoder-only transformer per
classificazione

Non conoscere le metriche di
valutazione NLP (BLEU, ROUGE,
BERTScore)

Come hai scelto tra fine-tuning e

NLP Engineer .
ginee RAG per un progetto specifico?

Racconta un caso in cui hai
convinto un manager scettico
sull'Al

Come calcoleresti il ROI di un
progetto Al per una PMI
manifatturiera?

Non avere esempi di business case

Al BA -
concreti

Take-home assignment: cosa aspettarsi per ogni ruolo

Ottimizza 5 prompt per use case dato, Creativita, sistematicitaq,

Prompt Engineer . 3-4 ore .
ptENg documenta rationale documentazione
Al Product Manager PRD per una feature Al su prodotto esistente 4-6 ore Struttura, ragionamento, user-centricity
. Notebook: EDA + modello baseline + Pulizia codice, metriche scelte,
ML Engineer ) 4-8 ore .
evaluation su dataset dato ragionamento
Data Scientist Analisi dataset, insight, modello, presentazione 4-8 ore Storytelling dati, scelte metodologiche
. Progetta architettur loyment LLM per dat - . .
LLMOps Engineer ogetta architettura deployme per dato 3-5ore Scalabilita, costo, monitoraggio
use case
Al Ethics Officer Risk assessment su sistema Al descritto 3-4 ore Conoscenza hormativa, pragmatismo
NLP Engineer Fine-tuning o RAG su task NLP specifico 5-8 ore Scelte architetturali, valutazione qualita
. Business case per Al in processo aziendale s .
Al Business Analyst P P 3-5ore RO, rischi, stakeholder mapping

dato
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Risorse, Community e Strumenti per Figure Al

Rimanere aggiornati nel settore Al e una sfida continua data la velocita del campo. Questa appendice
raccoglie le risorse piu utili per ogni figura Al, organizzate per tipo: newsletter, community, corsi, tool.

Newsletter e pubblicazioni imperdibili per professionisti Al

I S N

The Batch (Deeplearning.Al) ML e Al applicata Settimanale deeplearning.ai/the-batch
Import Al (Jack Clark) Ricerca Al e policy Settimanale jack-clark.net
Al Breakfast Al business e startup Settimanale aibreakfast.com
The Rundown Al News quotidiane Al Quotidiana therundown.ai
Ben's Bites Al tools e prodotti Quotidiana bensbites.beehiiv.com
TLDR Al Tech Al sintetico Quotidiana tldr.tech/oi

. . Annuale+ rterl .
Nathan.ai (Nathan Benaich) State of Al report ua eyquo e nathanbenaich.substack.com
Al Ethics Weekly Al ethics e governance Settimanale aiethicsweekly.substack.com
Lenny's Newsletter Product management Al Settimanale lennysnewsletter.com

Community Al in Italia e internazionali

Al ltaly (Telegram) Telegram Notizie Al in italiano Cerca 'Al Italy’ su Telegram
Hugging Face Forum Web ML, NLP, modelli open source huggingface.co/forum
MLOps Community Slack MLOps e deployment mlops.community

Al Alignment Forum Web Al safety e ricerca alignmentforum.org
LangChain Discord Discord LLM apps e agentic Al discord.gg/langchain
r/MochineLeorning Reddit ML ricerca e notizie reddit.com/r/MochineLeoming
Al Product Alliance Slack Al Product Management aiproductalliance.com
Responsible Al Institute Web Al Ethics professionals responsible.ai

Kaggle Forums Web Data Science competition kaggle.com/discussions

Tool essenziali per ogni figura Al nel 2026

Cursor / GitHub Copilot Al coding ML Eng, LLMOps, NLP Eng 10—23751939 Accelerazione sviluppo 40-60%
Claude | ChatGPT Pro LLM generativo Tutte le figure USD 20/mese Analisi, documentazione, brainstorming
Langfuse LLM monitoring LLMOps, ML Eng Free/pro Osservabilita sistemi LLM
Weights & Biases Experiment tracking ML Eng, Data Sci Free/pro Gestione esperimenti ML

Hugging Face Hub Model repository NLP, ML, CV Eng Free/pro Accesso modelli pre-addestrati




Retool / Streamlit Rapid prototyping Al PM, Al BA Free/pro Demo e MVP rapidi per stakeholder
. . Project usbD .
Linear [ Jira ) Al PM, Al BA Gestione backlog Al prodotto
management 8-18/mese
. Knowledge . .
Notion Al 9 Tutte le figure USD 10/mese Documentazione e knowledge base
management

Perplexity Pro Al research Tutte le figure USD 20/mese Ricerca rapida e aggiornata
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Il Mercato Al in Italia: Opportunita 2026

L'analisi del mercato del lavoro Al italiano nel 2026 rivela un settore in piena espansione con una domanda
strutturalmente superiore all'offerta. Le opportunita sono distribuite tra diversi canali: da posizioni dipendenti in
grandi aziende tech a consulting freelance per PMI che iniziano a integrare I'Al. Questa sezione analizza i
principali segmenti di mercato, le aziende che assumono di piu e le piattaforme piu efficaci per trovare lavoro
Alin Italia.

. L. Volume Retribuzione
Tipo posizioni . . Come accedere
(stima) relativa
Big Tech IT (G | . . . .
'g Tec ( oogie, ML Eng, Data Sci, Al PM ~1.200/cmno Premium +30% LinkediIn, referral interno

Microsoft, Amazon)

Angellist, LinkedIn, fondatori

Scale-up e startup Al Tutti i profili Al ~4.500/anno Market rate diretti
Con;ultlng (Accenture, Al Architect, BA, Ethics ~3.000/onno Market rate Portali oz|e.n.dq||, MBA
McKinsey, KPMG) recruiting
PMI italiane (manifattur . . .

tatia e,( elniiteiialrel ML Eng, Data Sci, Trainer ~8.000/anno -10% vs mercato Indeed, InfoJobs, LinkedIn
banca, retail)

.. - . . Toptal, U k, net k

Freelance [ consulenza Tutti i profili ~4.200 attivi Premium +20-40% opta givrvgtrto networ
Pubblica amministrazione Data Sci, Al Ethics ~500/anno -20% vs mercato Concorsi pubblici, AGID

Confronto tariffe: freelance vs dipendente per figura Al

m RAL media dipendente Tariffa freelance/g Equiv. annuo freelance

Prompt Engineer EUR 48.000 EUR 550 EUR 110.000 +129%
Al Product Manager EUR 72.000 EUR 850 EUR 170.000 +136%
ML Engineer EUR 65.000 EUR 750 EUR 150.000 +131%
Data Scientist Al EUR 58.000 EUR 650 EUR 130.000 +124%
Al Ethics Officer EUR 62.000 EUR 700 EUR 140.000 +126%
NLP Engineer EUR 68.000 EUR 780 EUR 156.000 +129%
Al Solutions Architect EUR 105.000 EUR 1.250 EUR 250.000 +138%
LLMOps Engineer EUR 70.000 EUR 800 EUR 160.000 +129%
Al Content Strategist EUR 48.000 EUR 520 EUR 104.000 +N7%
Al Business Analyst EUR 55.000 EUR 600 EUR 120.000 +118%

Nota: equiv. annuo freelance calcolato su 200 giorni/anno fatturabili. Il premium compensa rischio, costi, periodi non
fatturabili.

Certificazioni Al piu valorizzate dal mercato italiano 2026

Valorizzazione

Certificazione Figure target
mercato

Google Professional ML Engineer Google Cloud UsD 200 ML Eng, Data Sci Alta

AWS Machine Learning Specialty Amazon USD 300 ML Eng, Architect Alta




ALl

Certificazione

Deeplearning.Al Specializations

Hugging Face NLP Course
Google Al Essentials

Anthropic Certified Prompt
Engineer

CBAP - Business Analysis
CIPP/E - Privacy EU
PSPO - Scrum Product Owner

Microsoft Al-102

Coursera

Hugging Face

Google
Anthropic

IIBA
IAPP
Scrum.org

Microsoft

uUsD
49/mese

Gratuito

UsD 49
In sviluppo

UsD 325
USD 550
usD 200

UsD 165

Figure target

Tutti Al

NLP, LLM

Al generalist
Prompt Eng.

Al BA
Al Ethics, Legal

Al PM

Al Architect, Eng.

Valorizzazione

mercato

Media-Alta

Alta (gratuita)

Media
Emergente

Media
Alta per compliance
Media-Alta

Media
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Piattaforme internazionali per freelance Al

Toptal Senior freelance elite UsD 150-300/h Rigorosa (top 3%) Inglese
Upwork Tutti i livelli USD 30-150/h Libero Inglese
Malt (EU) Freelance europei EUR 500-1.200/g Profilo verificato Multi-lingua
Arc.dev Remote Al developer USD 80-200/h Technical interview Inglese
Gun.io Sviluppatori tecnici USD 100-180/h Technical test Inglese
Expert360 (AU/EU) Mid-senior consulting USD 100-250/h CV verificato Inglese

Comparazione stipendi Al: Italia vs Europa vs USA

ML Engineer EUR 52-72K EUR 65-95K GBP 60-90K UsD 120-180K
NLP Engineer EUR 53-73K EUR 68-98K GBP 62-95K USD 130-190K
Al PM EUR 55-75K EUR 70-100K GBP 65-100K UsD 140-200K
Data Scientist Al EUR 48-68K EUR 60-90K GBP 55-85K USD 110-170K
Al Solutions Architect EUR 85-120K EUR 100-150K GBP 95-140K USD 160-250K
LLMOps Engineer EUR 56-78K EUR 70-100K GBP 65-95K USD 130-190K
Al Business Analyst EUR 44-62K EUR 55-78K GBP 50-75K UsD 90-140K

Il differenziale salariale IT-USA e ancora significativo. Il remote work per aziende USA con residenza in Italia e la strategia piu

efficace per massimizzare il reddito.
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Formazione e Certificazioni per Figure Al 2026

Costruire competenze Al richiede una combinazione di formazione formale, pratica hands-on e
aggiornamento continuo. Non esiste un percorso unico: la strada dipende dal background, dal tempo
disponibile e dalla figura target. Questa sezione mappa i percorsi formativi piu efficaci per ogni ruolo.

Percorso formativo rapido (3-6 mesi): per chi viene da altri settori

Per chi ha un background non tecnico e vuole entrare nel mondo Al il piu rapidamente possibile, queste risorse
forniscono la formazione minima necessaria per i ruoli meno tecnici come Prompt Engineer, Al Content
Strategist e Al Business Analyst.

. rati . .
Al for Everyone (DeepLeormng.Al) Ore 6 ((Zfd:f) Fondamentali Al non tecnici Tutte — base
Google Al Essentials (Coursera) Ore 10 UsD 49 Produttivita con Al, prompt base Al Content, Al BA
ChatGPT Prompt Engineerin . . . . .
ptENg 9 Ore 4 Gratis Prompt engineering pratico Prompt Engineer
(OpenAl)
HubSpot Al Marketing Certification Ore 8 Gratis Al per marketing e contenuti Al Content Strategist
Al Product Management (Product Ore 15 UsD 99 Al PM fondamentali Al PM junior
School)
) Free-EUR ) ; ;
Al Act fundamentals (varie) Ore 6-10 rezeOOU Normativa Al europea base Al Ethics Officer
SQL per non programmatori . . . R
Ore 8 Gratis Query base per analisi dati Al BA, Data Sci junior

(Mode)

Percorso formativo standard (6-18 mesi): per ruoli tecnici mid-level

Machine Learning Specialization usb

(DeepLearning.Al) Ore 70 49/mese ML fondamentale e pratico ML Eng, Data Sci
. T usb
Deep Learning Specialization (DLAI) Ore 80 49/mese CNN, RNN, Transformers ML Eng, NLP, CV Eng
. e usD . )

NLP with Classification (Coursera) Ore 40 NLP pratico con Python NLP Engineer
49/mese

MLOps Specialization (DL.AI) Ore 40 Usb MLOps end-to-end ML Eng, LLMOps
49/mese '

HM Bgotcomp (Ful stack Deep Ore 30 Gratis LLM application development NLP, LLMOps, ML Eng

Learning)

Hugging Face NLP Course Ore 35 Gratis Transformers e HF ecosystem NLP Engineer

LangChain Academy Ore 20 Gratis Agentic Al e RAG Prompt Eng, NLP, LLMOps

Gomputer Vision with PyTorch Ore 50 usD 97 CV hands-on completo Computer Vision Eng

(PyimageSearch)

AWS Cert|f|ed ML Engineer Ore 60 Vsb AWS ML stack completo ML Eng, LLMOps, Architect

(preparazione) 49/mese
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Stanford CS229 Machine Learning

(free) Ore 120 Gratis ML rigoroso con math ML Eng senior, Data Sci
Fast.ai Practical Deep Learning Ore 60 Gratis DL pratico top-down ML Eng, CV, NLP avanzato
€S$224n NLP with DL (Stanford free) Ore 80 Gratis NLP ricerca avanzata NLP Engineer senior
usbD . .
Reforge Al Product Management Ore 40 Al PM avanzato con community Al PM senior
1.995/anno
usb . )
CXL Al for Marketers Ore 50 Al marketing avanzato Al Content Strat. senior
350/mese
PhD / Master in Al (universita) 2-3 anni Variabile Ricerca, publish, network Al Researcher, PhD
Paper reading club (ArXiv) Ongoing Gratis Frontiera della ricerca Al Tutte le figure senior
Open source contribution (major . . . . .
Ongoing Tempo Engineering pratico avanzato ML Eng, NLP senior

projects)

ROI della formazione Al: quanto si recupera l'investimento

recuperare

EUR 200-500 +

Percorso ropldo no-tech) 100h 3-6 mesi Nuovo ruolo o tariffa +20% EUR 15.000-30.000
Certificazione singola (es. AWS ML) EUR 300 + 60h 2-4 mesi Tariffa +15-25% EUR 12.000-25.000
Specialization Coursera (6 mesi) EUR 300 + 200h 4-8 mesi Cambio ruolo o promozione EUR 20.000-50.000
EUR
Bootcamp intensivo (3 mesi) 3.000-8.000 + 6-12 mesi Nuovo ruolo senior EUR 30.000-80.000
500h
EUR
Master in Al (1-2 anni) 8.000-25.000 + 12-24 mesi Ruolo senior o ricerca EUR 50.000-150.000
2 anni
EUR
Reforge/CXL advanced 2.000-4.000 + 3-6 mesi Promozione o freelance + EUR 25.000-60.000

200h
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Introduzione ai Contratti per Professionisti Al

La contrattualistica per i professionisti Al presenta specificita uniche che non si trovano nei contratti di
consulenza tradizionale. Tre aree richiedono attenzione particolare: la proprieta intellettuale dei modelli e degli
output Al, la riservatezza dei dati di training, e le limitazioni di responsabilita per gli output generativi. Questa
sezione introduce i principi fondamentali e presenta sei modelli contrattuali pronti all'uso.

Fondamentale — definire sempre chi possiede

Proprieta output Al Chi possiede gli output generati dall'Al? cosa
Dati di training | dati del cliente usati per training restano suoi Clausola obbligatoria in ogni contratto Al
Limitazione responsabilita L'Al puo generare output errati o dannosi Clausola di esonero per hallucinations e errori

. . . . . - Definire se il modello e IP del cliente o del
Riservatezza modelli I modelli custom sviluppati per il cliente

consulente

Conformita Al Act Obbligo di compliance per sistemi ad alto rischio Indicare chi e responsabile della compliance
Audit trail Tracciabilita delle decisioni Al Obbligatorio per sistemi Al regolamentati

Come scegliere il modello contrattuale giusto
| sei modelli presentati nelle pagine seguenti coprono le casistiche piu comuni per i professionisti Al. La scelta
dipende da tre fattori principali: il tipo di relazione con il cliente (progetto unico vs continuativa), il valore
economico dell'incarico (sopra EUR 15.000 serve sempre un contratto formale) e la complessita delllP coinvolta
(modelli custom e dataset richiedono clausole specifiche).

Progetto Al unico, valore > EUR 15K Modello 1 — Contratto Consulenza Sempre con clausola IP e responsabilita
Inizio collaborazione, info sensibili Modello 2 — NDA Prima di qualsiasi disclosure tecnica
Progetto breve, valore < EUR 15K Modello 3 — Lettera di Incarico Piu agile ma meno tutele — valutare il rischio
Servizio Al continuativo con API Modello 4 — Al-as-a-Service Con SLA e clausola dati obbligatoria
Progetto con IP complessa Modello 5 — Clausole IP Da allegare a M1 o M4 quando necessario
Prima proposta a nuovo cliente Modello 6 — Template Preventivo Sempre prima del contratto formale
Contratto sub-appalto da agenzia Modello 1+ NDA Verificare catena IP con l'agenzia

Contratto di Consulenza per Servizi Al

Questo modello regola il rapporto tra un professionista Al (consulente) e un cliente per la fornitura di servizi di
consulenza in ambito Al. Adatto per: Prompt Engineer, Al Business Analyst, Al Solutions Architect, Al Product
Manager. Personalizzare le parti tra [parentesi quadre].

Art.1— Oggetto del contratto
Il Consulente siimpegna a fornire al Cliente i seguenti servizi professionali in ambito intelligenza artificiale:
[descrizione dettagliata dei servizi]. | servizi saranno eroggti secondo le modalita, i termini e le condizioni stabiliti nel




presente contratto e negli eventuali allegati tecnici.
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Art. 2 — Durata
Il presente contratto ha durata di [X mesi] a decorrere dalla data di sottoscrizione, con possibilita di rinnovo tacito
per periodi di uguale durata salvo disdetta scritta da comunicarsi con preavviso di [30/60] giorni.

Art. 3 — Compenso e modalita di pagamento

Il Cliente corrisponde al Consulente un compenso di EUR [importo] [a progetto / mensile / per giornata lavoratival. Il
pagamento avviene entro [30] giorni dalla ricezione di regolare fattura. In caso di ritardo si applicano interessi
moratori ai sensi del D.Lgs. 231/2002.

Art. 4 — Proprieta intellettuale degli output Al

Tutti gli output, i modelli, i prompt, le architetture e i sistemi Al sviluppati specificatamente per il Cliente nellambito
del presente contratto diventano proprieta esclusiva del Cliente al momento del saldo integrale del compenso. Il
Consulente mantiene il diritto di citare il progetto nel proprio portfolio professionale salvo diverso accordo scritto.

Art. 5 — Riservatezza dati di training

Il Consulente si impegna a: (a) utilizzare i dati forniti dal Cliente esclusivamente per le finalita del presente contratto;
(b) non utilizzare tali dati per addestrare modelli per terzi; (c) restituire o distruggere i dati entro [30] giorni dalla
conclusione del rapporto, su richiesta del Cliente.

Art. 6 — Limitazione di responsabilita per output Al

Il Consulente non risponde per errori, imprecisioni o output non conformi generati da sistemi Al di terze parti (es.
modelli fondazionali commerciali). La responsabilita del Consulente e limitata allimporto del compenso percepito
negli ultimi [3] mesi di rapporto contrattuale.

Art. 7 — Conformita normativa Al

Le parti siimpegnano reciprocamente a rispettare la normativa vigente in materia di intelligenza artificiale, incluso il
Regolamento UE sull'Al Act, il GDPR e ogni altra normativa applicabile. Il Cliente e responsabile della classificazione
del rischio del sistema Al ai sensi dell'Al Act.

Art. 8 — Clausola di non concorrenza

Per un periodo di [12] mesi dalla conclusione del rapporto, il Consulente si impegna a non fornire servizi analoghi a
concorrenti diretti del Cliente, intesi come [descrizione specifica del settore]. Tale clausola e compensata da un
corrispettivo aggiuntivo di EUR [importo] / [%] del compenso totale.

Art. 9 — Foro competente e legge applicabile

Il presente contratto e regolato dalla legge italiana. Per qualsiasi controversia derivante dal presente contratto sara
competente in via esclusiva il Foro di [citta]. Le parti concordano di tentare una procedura di mediazione prima di
ricorrere al giudice.

Luogo e data: Il Consulente:

Il Cliente:
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Accordo di Riservatezza (NDA) per Progetti Al

L'NDA per progetti Al ha caratteristiche specifiche rispetto a quello standard: deve tutelare non solo le
informazioni aziendali ma anche i dataset, i modelli custom, i prompt system proprietari e le architetture Al.
Questo modello bilaterale protegge entrambe le parti.

Art. 1— Definizione di informazioni riservate Al

Ai fini del presente accordo, sono considerate informazioni riservate: (a) dati di training, dataset annotati e pipeline
di preprocessing; (b) prompt di sistema, template e architetture di prompting; (c) modelli Al sviluppati o fine-tuned
dalle parti; (d) risultati di benchmark e valutazioni dei modelli; (e) strategie e roadmap di sviluppo Al; (f) qualsiasi
altra informazione designata come riservata per iscritto.

Art. 2 — Obblighi di riservatezza

Ciascuna parte siimpegna a: (a) mantenere strettamente riservate le informazioni ricevute dall'altra parte; (b) non
divulgarle a terzi senza preventivo consenso scritto; (c) utilizzarle esclusivamente per le finalita del progetto
comune; (d) proteggerle con misure di sicurezza almeno equivalenti a quelle usate per le proprie informazioni
riservate e comunque non inferiori allo standard ragionevole.

Art. 3 — Durata della riservatezza

Gli obblighi di riservatezza si estendono per tutta la durata del progetto e per [3/5] anni successivi alla sua
conclusione. Per i modelli Al custom e i dataset la riservatezza e a tempo indeterminato salvo diverso accordo
scritto.

Art. 4 — Eccezioni alla riservatezza

Gli obblighi non si applicano alle informazioni che: (a) sono o diventano di pubblico dominio senza violazione del
presente accordo; (b) erano gia in possesso della parte ricevente prima della divulgazione; (c) devono essere
divulgate per obbligo di legge, previa notifica immediata all'altra parte.

Art. 5 — Sanzione per violazione

In caso di violazione degli obblighi di riservatezza, la parte inadempiente risarcisce il danno effettivamente subito
dallaltra parte. Le parti concordano una penale minima di EUR [importo] per ogni episodio di violazione accertato,
fatta salva la prova di un danno maggiore.

Parte A: Parte B:
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Lettera di Incarico per Progetto Al

La lettera di incarico e il documento piu agile per avviare un progetto Al senza i formalismi di un contratto
completo. Ideale per progetti brevi (< EUR 15.000) o per prime collaborazioni. Puo essere integrata con NDA
separato.

[Luogo e data]
Gentile [Nome Professionista],
Con la presente la invitiamo a collaborare con [Nome Azienda] per il seguente progetto di intelligenza artificiale:

Progetto: [Titolo e descrizione sintetical

Deliverable: [Lista dei deliverable specifici]

Durata: [Data inizio] — [Data fine]

Compenso: EUR [importo] + IVA, pagamento entro [30] giorni da fattura

Proprieta output: tutti gli output del progetto diventano di proprieta esclusiva di [Nome Azienda] al momento del
saldo

Riservatezza: il professionista si impegna a mantenere riservate tutte le informazioni relative al progetto per [3]
anni

Legge applicabile: legge italiana, Foro di [cittal]
La preghiamo di confermare l'accettazione firmando in calce.
Distinti saluti,

[Nome e qualifica firmatario]
[Nome Aziendal]

Accettazione: Data:
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Contratto Al-as-a-Service (Alaas)

Questo modello regola la fornitura continuativa di servizi Al tramite API o piattaforma. Adatto per: chi fornisce
sistemi Al in abbonamento, accesso a modelli custom, piattaforme Al-powered. Include SLA, uptime, limitazioni
d'uso e gestione dei dati.

Art.1— Servizio fornito
Il Fornitore mette a disposizione del Cliente il seguente servizio Al: [descrizione del servizio, modalita di accesso,
API/piattaformal. Il servizio include: [funzionalita incluse]. Sono esclusi: [funzionalita escluse].

Art. 2 — Livelli di servizio (SLA)

Il Fornitore garantisce: (a) disponibilita del servizio: [99%/99.5%/99.9%] su base mensile; (b) tempo di risposta API:
[X] ms per il [95°] percentile; (c) finestra di manutenzione programmata: [giorni/orari]. Per ogni ora di downtime
oltre la sogliq, il Fornitore riconosce uno sconto del [X%] sulla fattura mensile.

Art. 3 — Uso dei dati del Cliente

Il Fornitore si impegna a: (a) non utilizzare i dati del Cliente per addestrare o migliorare modelli Al propri o di terzi; (b)
non cedere i dati a terzi; (¢) applicare misure di sicurezza conformi al GDPR; (d) eliminare i dati entro [30] giorni
dalla cessazione del servizio.

Art. 4 — Limitazioni d'uso

Il Cliente si impegna a non utilizzare il servizio per: (a) generare contenuti illegali, offensivi o in violazione di diritti di
terzi; (b) attivita fraudolente o di phishing; (c) addestrare modelli concorrenti; (d) superare i limiti di utilizzo indicati
nel piano sottoscritto senza preventiva autorizzazione.

Art. 5 — Responsabilita per output Al

Il Fornitore non garantisce laccuratezza, la completezza o lidoneita degli output generati dal sistema Al per
specifiche finalita del Cliente. Il Cliente e il solo responsabile delluso degli output Al nelle proprie attivita. Il Fornitore
non risponde per danni derivanti dall'affidamento acritico sugli output del sistema.

Art. 6 — Corrispettivo e variazioni

Il Cliente corrisponde al Fornitore EUR [importo]/mese per il piano [nome piano]. Il Fornitore si riserva il diritto di
modificare i prezzi con preavviso di [60] giorni. In caso di variazione, il Cliente puo recedere entro [30] giorni senza
penali.
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Clausole IP e Proprieta Intellettuale per Al

Queste clausole possono essere inserite in qualsiasi contratto per regolare la proprieta intellettuale degli asset
Al prodotti. Sono modulari: scegliere le clausole pertinenti al proprio caso d'uso.

Clausola IP-1— Trasferimento totale di proprieta

Tutti i diritti di proprieta intellettuale sugli asset Al prodotti nellambito del presente contratto — inclusi modelli,
prompt system, dataset annotati, architetture, documentazione tecnica e qualsiasi output derivato — sono ceduti in
via esclusiva e definitiva al Cliente con il pagamento integrale del corrispettivo. Il Consulente rinuncia a qualsiasi
diritto morale su tali asset.

Clausola IP-2 — Licenza d'uso (alternativa alla cessione)

Il Consulente concede al Cliente una licenza non esclusiva, non cedibile, a tempo indeterminato per I'uso degli asset
Al prodotti nellambito del contratto. Il Consulente mantiene la proprieta degli asset e ha il diritto di sviluppare
soluzioni simili per terzi, purche non identiche a quelle sviluppate per il Cliente.

Clausola IP-3 — Proprieta condivisa

Gli asset Al sviluppati congiuntamente dalle parti sono di proprieta comune al 50% ciascuno. Nessuna delle parti
puo cedere, licenziare o commercializzare gli asset senza il consenso scritto dell'altra parte. | costi di mantenimento
e sviluppo futuro sono ripartiti in eguale misura.

Clausola IP-4 — Modelli pre-esistenti

Il Consulente mantiene la proprieta esclusiva di tutti i modelli, framework, librerie e componenti sviluppati prima o
indipendentemente dal presente contratto (background IP). Il Cliente ottiene una licenza d'uso limitata a tali
componenti nella misura necessaria per utilizzare la soluzione commissionata.

Clausola IP-5 — Dati di training e dataset

| dataset forniti dal Cliente per laddestramento o il fine-tuning di modelli Al rimangono di proprieta esclusiva del
Cliente. Il Consulente ha il diritto di utilizzarli esclusivamente per le finalita del presente contratto. Il modello
fine-tuned risultante e soggetto alle disposizioni della clausola [IP-1/IP-2/IP-3] scelta dalle parti.

Clausola IP-6 — Output generativi e copyright
Le parti riconoscono lincertezza normativa sulla titolarita del copyright degli output generati da sistemi Al. A titolo
precauzionale e contrattuale (indipendentemente dall'orientamento giurisprudenziale futuro), le parti convengono

che gli output Al generati nellambito del presente contratto siano di proprieta del [Cliente / Consulente] sin dalla
loro creazione.
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Template Preventivo per Servizi Al

Questo template struttura un preventivo professionale per servizi Al. Include tutte le sezioni necessarie per
comunicare valore, scope, tempistiche e costi in modo chiaro e professionale.

PREVENTIVO SERVIZI Al — N. [XXX]/2026

Professionista: [Nome Cognome / Ragione Sociale] | P.IVA: [numero]
Email: [email] | Sito: [sito]

Cliente: [Ragione Sociale] | P.IVA: [numero]
Referente: [nome] | Email: [email]

Data preventivo: [data] | Valido fino al: [data + 30 gg]

OGGETTO: [Descrizione sintetica del progetto Al e degli obiettivi]

IN SCOPE:

- [Deliverable 1 — descrizione specifical
- [Deliverable 2 — descrizione specifical
- [Deliverable 3 — descrizione specifical

FUORI SCOPE: [Cosa non e incluso — specificare]

PIANO DI LAVORO:

- Fase 1 — [titolo]: [durata] — EUR [importo]
« Fase 2 — [titolo]: [durata] — EUR [importo]
« Fase 3 — [titolo]: [durata] — EUR [importo]

RIEPILOGO ECONOMICO:
Totale servizi: EUR [importo] | IVA 22%: EUR [importo] | TOTALE: EUR [importo]

PAGAMENTO: 30% firma — 40% completamento Fase 2 — 30% collaudo finale

CONDIZIONI:
- IP: [vedi Clausola prescelta] | Riservatezza: NDA allegato
- Variazioni scope: per iscritto | Responsabilita: limite compenso contratto

Per accettazione: Data:

Timbro e firma Cliente
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Come Figure Al Hanno Trasformato Aziende Italiane

| case study che seguono mostrano come professionisti Al hanno creato valore concreto in aziende italiane di
diverse dimensioni e settori. | nomi sono stati modificati per privacy, ma i dati sono reaili.

Case Study 1 — PMI manifatturiera: ML Engineer riduce difetti del 42%

Durata: 3 mesi
Figura: ML Engineer [ Computer Vision Engineer (implementazione) + retainer 6
mesi

Manifattura ceramica, 150 dipendenti,
Emilia-Romagna

Problema: L'azienda produceva ceramiche di alta gamma e aveva un tasso di difetti del 6,8% in uscita dal forno,
causando EUR 420.000/anno di scarti. La QA era manuale: ispettori visivi con turni di 8 ore.

Soluzione: Un ML Engineer freelance ha implementato un sistema di Computer Vision con camera ad alta risoluzione
sul nastro trasportatore e un modello YOLO per la rilevazione in tempo reale dei difetti. Training su 15.000 immagini
annotate in 3 settimane. Deployment su edge device NVIDIA Jetson.

I NS S NN

Tasso difetti 6,8% 3,9% -43%
Costo scarti annuo EUR 420.000 EUR 239.000 -EUR 181.000
Velocita linea produzione 85 pz/ora 95 pz/ora +12%
ROI del progetto (costo EUR 45K) — 401% in 12 mesi —

Case Study 2 — Studio legale: NLP Engineer automatizza analisi contratti

. A et N
Studio legale societario, 25 avvocati, Milano Figura: NLP Engineer + Prompt Engineer Durata: 2 mesi (s.wlup.p o)
supporto continuativo

Problema: Gli avvocati spendevano in media 4 ore per analizzare un contratto commerciale standard alla ricerca di
clausole critiche, rischi e deviazioni dal modello standard dello studio. Con 200 contratti al mese, erano EUR
480.000/anno di ore avvocato su lavoro ripetitivo.

Soluzione: Un NLP Engineer ha costruito un sistema RAG su Claude API che ingerisce contratti PDF, li indicizza su
Pinecone, e genera un report strutturato con: clausole critiche, deviazioni dal standard, rischi identificati e
raccomandazioni. Fine-tuned su 500 contratti dello studio per terminology specifica.

I S S NN

Tempo analisi contratto 4 ore 45 minuti -81%
Costo per contratto EUR 400 EUR 75 -81%
Contratti gestibili/mese 200 380 +90%
Errori di compliance rilevati Baseline +35% vs manuale Miglioramento qualita

Case Study 3 — E-commerce: Al PM guida integrazione Al search

_ : . + .
E-commerce mo.da, EUR 2:5M fatturato, 60 Figura: Al Product Manager + ML Engineer Durata: 4 mes[proqetto 6 mesi
dipendenti ottimizzazione

Problema: Il motore di ricerca interno del sito aveva un tasso di ‘zero results’ del 34% — quasi un terzo delle ricerche
non portava a nessun prodotto. Il CTR medio nei risultati di ricerca era 4,2%, molto sotto benchmark.




Soluzione: Un Al Product Manager ha guidato un progetto di 4 mesi per sostituire il motore di ricerca keyword-based
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con uno semantico (sentence embeddings + reranking LLM). Ha definito i requisiti tecnici, gestito'il team ML interno,

supervisionato I'A/B test e misurato i KPI di business.

I NS S NN

Zero results rate 34% 8% -76%
CTR risultati ricerca 4,2% 7,8% +86%
Conversioni da ricerca 1,8% 3,4% +89%

Revenue attribuita a ricerca EUR 2,IM/anno EUR 3,9M/anno +EUR 1,8M
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Domande Frequenti sui Ruoli Al

Raccolta delle domande piu frequenti poste da chi si avvicina al mondo delle professioni Al, sia da chi vuole
transitare nel settore sia da chi sta gia lavorando e vuole crescere.

D: Serve per forza una laurea in informatica per lavorare nell'Al?

R: No. Molte figure Al non richiedono una laurea tecnica specifica. Per Prompt Engineer, Al Content Strategist, Al
Business Analyst e Al Ethics Officer e possibile entrare con background diversi (marketing, legale, filosofia,
economia). Per ML Engineer, NLP Engineer e Computer Vision Engineer una base tecnica solida (laurea in
informatica, fisica o equivalente) accelera significativamente il percorso. In ogni caso, un portfolio pratico conta
piu del titolo di studio nel mercato Al 2026.

D: Quanto tempo ci vuole per diventare professionista Al partendo da zero?

R: Dipende dalla figura target e dal tempo investito settimanalmente. Per ruoli non tecnici (Prompt Eng., Al BA, Al
Content): 3-6 mesi con 10-15h/settimana. Per ruoli tecnici mid-level (ML Engineer, NLP Engineer): 12-18 mesi con
15-20h/settimana. Per ruoli senior tecnici: 2-3 anni di pratica continua. La chiave non e la velocita ma la
consistenza: chi studia 10 ore/settimana per 18 mesi supera chi studia 40 ore/settimana per 4 mesi e poi smette.

D: E meglio cercare lavoro come dipendente o come freelance?

R: Dipende dalla fase di carriera. Come dipendente si acquisisce piu rapidamente esperienza su sistemi complessi,
si ha mentoring strutturato e si costruisce un network professionale. Come freelance si guadagna potenzialmente
il doppio ma si deve gestire commerciale, amministrazione e periodi non fatturabili. La traiettoria piu comune e:
dipendente per i primi 2-4 anni, poi freelance o consulente quando si ha un portfolio solido e una rete di contatti.

D: Quanto conta il portfolio rispetto alle certificazioni?

R: Il portfolio conta molto di piu delle certificazioni. Le certificazioni dimostrano che hai studiato qualcosa; il
portfolio dimostra che sai applicarlo. Un ML Engineer con un progetto GitHub documentato e metriche chiare batte
quasi sempre un candidato con 5 certificazioni ma nessun progetto pratico. La combinazione ottimale e: 1-2
certificazioni rilevanti + portfolio con 2-3 progetti reali documentati + presenza Linkedin attiva.

D: Come mantenere le competenze Al aggiornate in un campo che cambia ogni 6 mesi?

R: La meta-competenza piu importante nell'Al e imparare a imparare. Praticamente: (1) blocca 3-5 ore settimanali
per aggiornamento — non negoziabili; (2) segui 3-5 newsletter Al di qualita (The Batch, Ben's Bites, Import Al); (3)
partecipa a community di pratica (Hugging Face, MLOps community, community locale); (4) implementa ogni 2-3
mesi qualcosa con tecnologie nuove, anche piccolo; (5) distingui i trend passeggeri dalle tendenze strutturali —
non correre dietro a tutto.

D: Come gestire la paura che I'Al sostituisca il proprio lavoro?
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specifici compiti ripetitivi. Chi lavora nell'Al e chi usa I'Al come acceleratore ha un rischio di sostituzione molto
basso. Il vero rischio e essere sostituito non dall'Al ma da qualcuno che usa I'Al meglio. La risposta pratica e
sviluppare competenze Al-augmented: non competere con I'Al, ma diventare qualcuno che la usa per fare il
proprio lavoro in modo impossibile per chi non la usa.

D: Come si costruisce una presenza online efficace come professionista Al?

R: La presenza online per un professionista Al si costruisce su tre pilastri: profilo LinkedIn ottimizzato, portfolio GitHub
attivo e creazione di contenuiti. Il profilo LinkedIn e il punto di partenza obbligatorio: headline con specializzazione
specifica, about che racconta risultati concreti, featured con i migliori progetti. Il GitHub mostra il codice reale —
preferibilmente con README dettagliati e demo live. | contenuti (articoli, post Linkedin, thread Twitter/X)
costruiscono autorita nel tempo: anche 1 articolo tecnico al mese, costante nel tempo, porta risultati significativi in
12-18 mesi. La combinazione dei tre pilastri genera un flusso di opportunita inbound che riduce drasticamente la
necessita di cercare attivamente lavoro.

D: Quanto conta la conoscenza specifica di settore (verticale) per un professionista Al?

R: Moltissimo — e spesso il fattore piu trascurato. Due ML Engineer con competenze tecniche identiche hanno valori
molto diversi sul mercato se uno conosce profondamente il settore healthcare e l'altro no. La ragione e semplice: i

sistemi Al necessitano di domain knowledge per essere utili davvero. Un modello che analizza referti medici senza
capire la medicina clinica produrra output inutili o pericolosi. La specializzazione verticale (legal Al, medical Al,
financial Al, manufacturing Al) permette di: (1) chiedere tariffe 20-40% superiori; (2) costruire un portfolio di casi
studio piu credibili; (3) ridurre la competizione diretta. Il consiglio pratico: scegli il settore che conosci meglio
(quello in cui hai lavorato prima) e specializzati come Al expert di quel verticale.




Al: 12 FIGURE PROFESSIONALI - Contrattualistica 2026 Marco Consiglio - marcocreazioni.it

Tariffario Riepilogativo e Glossario Al

Tariffario riepilogativo 2026 — tutte le figure Al

Prompt Engineer EUR 32-42K EUR 58-80K EUR 300-450 EUR 650-950
Al Product Manager EUR 40-55K EUR 75-110K EUR 400-600 EUR 900-1.400
ML Engineer EUR 40-52K EUR 72-100K EUR 400-550 EUR 800-1.200
Data Scientist Al EUR 35-48K EUR 68-95K EUR 350-500 EUR 750-1.100
Al Trainer/RLHF EUR 28-38K EUR 55-75K EUR 250-380 EUR 550-800
Al Ethics Officer EUR 38-52K EUR 72-100K EUR 400-600 EUR 900-1.300
Computer Vision Eng. EUR 38-50K EUR 70-100K EUR 400-580 EUR 820-1.200
NLP Engineer EUR 40-53K EUR 73-105K EUR 420-600 EUR 860-1.250
Al Solutions Architect EUR 65-85K EUR 120-180K EUR 700-1.000 EUR 1.500-2.500
LLMOps Engineer EUR 42-56K EUR 78-115K EUR 450-650 EUR 950-1.400
Al Content Strategjist EUR 28-40K EUR 58-80K EUR 280-420 EUR 620-900
Al Business Analyst EUR 32-44K EUR 62-88K EUR 320-480 EUR 700-1.000

Glossario termini Al essenziali per la contrattualistica

Al Act
Background IP
Dataset
Fine-tuning
Foundation Model
Hallucination
LLM

MLOps
Prompt

RAG

RLHF

SLA
Tokenization

Vector Database

Regolamento EU 2024/1689 che classifica e regola i sistemi Al per livello di rischio
Proprieta intellettuale pre-esistente al contratto portata da ciascuna parte
Raccolta di dati strutturati usati per addestrare o valutare modelli Al
Adattamento di un modello fondazionale pre-addestrato su dati specifici
Modello Al di grandi dimensioni pre-addestrato su dataset vastissimi
Output Al plausibile ma fattualmente errato o inventato
Large Language Model — modello linguistico di grandi dimensioni (es. GPT, Claude)
Pratiche di engineering per portare e mantenere modelli ML in produzione
Istruzione o input testuale fornito a un modello Al per guidarne l'output
Retrieval-Augmented Generation — tecnica che arricchisce i prompt con dati esterni
Reinforcement Learning from Human Feedback — training basato su preferenze umane
Service Level Agreement — accordo sui livelli di servizio garantiti

Processo di suddivisione del testo in unita (token) per l'elaborazione Al

Database ottimizzato per la ricerca semantica su embedding vettoriali
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Confronto Figure Al: %ualg Scegliere per la Propria
arriera

Scegliere quale figura Al perseguire dipende da molti fattori: background precedente, propensione tecnica o
strategica, obiettivi di reddito, preferenza per lavoro dipendente o freelance. La matrice che segue aiuta a
orientarsi confrontando le 12 figure su quattro dimensioni chiave.

m Tecnicita richiesta Potenziale reddito Stile lavoro ideadle

Prompt Engineer Bassa-Media Bassa EUR 60-110K/anno Freelance, remoto
Al Product Manager Media Alta (exp) EUR 80-150K/anno Dipendente, hybrid
ML Engineer Molto Alta Alta EUR 80-150K/anno Dipendente/freelonce
Data Scientist Al Alta Media-Alta EUR 70-140K/anno Dipendente/consulting
Al Trqiner/RLHF Bassa Bassa EUR 40—85K/onno Freelance, progetto
Al Ethics Officer Media Media (legale) EUR 65-120K/anno Dipendente, consulting
Computer Vision Eng. Molto Alta Alta EUR 75-140K/anno Dipendente/startup
NLP Engineer Alta Alta EUR 80-150K/anno Dipendente/freelance
Al Solutions Architect Alta Molto Alta EUR 120-250K/anno Consulting, senior
LLMOps Engineer Alta Media EUR 85-160K/anno Dipendente, remoto
Al Content Strategist Bassa Bassa EUR 45-90K/anno Freelance, agenzia
Al Business Analyst Bassa-Media Bassa EUR 55-100K/anno Consulting, hybrid

Percorsi di transizione: da figure tradizionali alle figure Al

La maggior parte delle figure Al non richiede di ripartire da zero. Chi ha gia esperienza in discipline affini ha un
percorso di transizione privilegiato. La tabella mostra i percorsi piu comuni e i tempi realistici.

Figura di partenza Figura Al target Competenze da aggiungere Tempo stimato

Sviluppatore software ML Engineer [ LLMOps Python ML, MLOps, cloud Al 6-12 mesi

Product Manager Al Product Manager Fondamenti ML, LLM, Al product lifecycle 3-6 mesi

Data Analyst Data Scientist Al Deep learning, Python avanzato, ML pipeline 8-14 mesi

Copywriter/Content Al Content Strategist Prompt eng,, tool Al generativi, workflow Al 2-4 mesi

. . Fondamenti Al, ROI calcolo, use case .

Business Analyst Al Business Analyst ' . ! 3-5 mesi

mapping

Avvocoto/LegoIe Al Ethics Officer Al Act, GDPR+AI, risk assessment, fairness 4-8 mesi

. LLM deployment, monitoring, token .

DevOps/SRE LLMOps Engineer ploy . 9 4-8 mesi
economics

. . Piattaforme annotazione, Al alignment, .

Ricercatore/PhD Al Trainer/RLHF CECIOTMEICN OISO e, S SIS 2-4 mesi

dataset

Solutions Architect Al Solutions Architect Architetture LLM, MLOps, Al governance 6-10 mesi




I 5 errori piu comuni nella transizione verso ruoli Al

« 1. Imparare la teoria senza costruire un portfolio pratico di progetti reali

« 2. Sottovalutare limportanza del networking nella community Al italiana e internazionale
« 3. Puntare al ruolo piu tecnico (ML Engineer) senza avere basi solide di matematica

« 4. Non specializzarsi in un verticale (healthcare Al, legal Al, fintech Al) — la nicchia paga

- 5. Aspettare di essere ‘pronti' — il mercato Al cerca chi ha iniziativa e portfolio, non lauree
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Le figure Al non sono distribuite uniformemente tra i settori. Ogni industria ha le sue priorita e le sue figure Al di
riferimento. Questa analisi mappa la domanda di figure Al nei principali settori italiani, utile per orientare la
specializzazione verticale.

“ Figure piurichieste Specializzazione utile Retribuzione relativa

Fintech/Bonking Data Sci, ML Eng, Al Ethics Fraud detection, credit scoring

Healthcare/Pharma Data Sci, Computer Vision, Ethics Clinical NLP, medical imaging

Qualita visiva, predictive

Manifattura/Industry 4.0 .
maintenance

Computer Vision, ML Eng

Raccomandazione, demand

Al PM, Data Sci, NLP
forecast

Retail/E-commerce

Medio/Editoria Al Content Strategist, NLP Generazione contenuti, SEO Al

Legal Tech NLP Eng, Al Ethics Officer Contract analysis, compliance Al
. . Strategy, transformation,
Consulting Al Solutions Arch., Al BA gy
governance
Automotive CV Eng, ML ENg ADAS, guida autonoma, telemetria

Pubblica Amministrazione Data Sci, Al Ethics Servizi pubblici, trasparenza Al

Startup Al Tutti i profili Versatilita, adattabilita

Premium +15%

Premium +10%

Market rate

Market rate

Sconto -5%

Premium +20%
Premium +25%

Premium +15%
Sconto -15%

Equity + market rate

Alin Italia per area geografica: dove si concentra la domanda

“ Concentrazione Al jobs Settori principali Hub principali

Milano e Lombardia 48% del totale IT Fintech, consulting, media Milano, Sesto SG

Roma e Lazio 18% del totale IT PA, difesa, telecomunicazioni Roma, EUR

Torino e Piemonte 12% del totale IT Automotive, manifattura Torino

Bologna e Emilia 8% del totale IT Manifattura, food tech, automotive Bologna, Modena

Napoli e Sud 6% del totale IT Startup, nearshore, gaming Napoli

Resto d'ltalia 8% del totale IT Agritech, turismo, PMI locali Varie

Il profilo LinkedIn del professionista Al: elementi chiave

Il profilo LinkedIn e il biglietto da visita piu importante per i professionisti Al. Un profilo ottimizzato genera 3-5x
piu contatti inbound da recruiter rispetto a uno generico. Questi sono gli elementi che fanno la differenza per
chi cerca lavoro o clienti nel settore Al

Sezione LinkedIn Cosa scrivere per ruoli Al Errore comune m

Titolo specifico + tool + impact (es. ML

H lin . . S Generico 'Al Professional’ Alto — prim vist
eadline Engineer | PyTorch | LLM in production’) enerico oressiona © T primacosavista
. Chi sei + cosa fai + per chi + result Lista di competenze senza
About (bio) atar+p ) P Molto alto
specifici con numeri contesto
Portfolio GitHub, case study, articoli . .
Featured Y Vuoto o post generici Alto per tecnici

tecnici, paper




Sezione LinkedIn Cosa scrivere per ruoli Al Errore comune m

Impatto quantificato: ‘Ridotto CPA del

35% con modello ML' Molto alto

Esperienza Descrive attivita non risultati

Skill Top 10 skill Al rilevanti per il ruolo target Troppe skill irrilevanti Medio per SEO LinkedIn

2-3 raccomandazioni da
manager/clienti su progetti Al specifici

Raccomandazioni generiche o

. Alto per credibilita
assenti

Recommendations

Tutte le cert Al con logo ufficiale —

I 4 Medio-Alt
visibilita immediata edio-Alto

Certificazioni Non aggiungerle al profilo

Negoziazione stipendio / tariffa: guida pratica per figure Al

Il mercato Al e uno dei pochi dove il professionista ha piu potere negoziale rispetto al datore di lavoro o al
cliente. La domanda supera lofferta in quasi tutte le specializzazioni. Sapere come negoziare puo fare la
differenza tra il benchmark medio e il top del range.

Non dare il primo numero Fai dire all'azienda il range prima di rispondere

Verifica il range reale su Linkedin Salary,

Ricerca pre-colloquio
P a Glassdoor

Total compensation Negozia equity, bonus, formazione, non solo RAL
Ancoraggio alto La prima cifra che dici ancora la trattativa
Silenzio strategico Dopo aver fatto un'‘offerta, taci e aspetta

Un'altra offerta reale aumenta il potere negoziale

Multiple offer

Timing Non negoziare mai quando sei disperato

R:'Qual e il range previsto per questo ruolo?’

'So che il range medio per ML Engineer a
Milano e EUR 65-85K’

‘Se il RAL e fisso, possiamo discutere di stock

options?’

Parti sempre dal 20% sopra il minimo
accettabile

Il silenzio crea pressione — usarlo a proprio
vantaggio

'Ho un‘altra offerta a EUR X — posso
considerare la vostra?

Aspetta di avere un'offerta formale scritta
prima di negoziare

Script di negoziazione: 3 frasi da usare

« 1. 'Ho ricercato il mercato e il range per questa specializzazione Al a [citta] e EUR [X-Y]. In base alla mia
esperienza in [area specifica] vorrei essere nella parte alta del range.

+ 2.'Sono molto interessato alla posizione — se riuscite ad arrivare a EUR [X], posso iniziare [data]. Posso
avere conferma scritta entro [deadline]?'

- 3. Per freelance: 'La mia tariffa per progetti di questo tipo e EUR [X]/giorno. Per impegni ricorrenti posso
considerare EUR [X-10%] con retainer mensile minimo di [Y] giorni.

Dove trovare lavoro Al in Italia: piattaforme e canali

LinkedIn Jobs Tutti i livelli Alto Molto alta Profilo ottimizzato + ricerca daily
Indeed Dipendente, mid-level Alto Alta Alert keyword: ‘Al Engineer’, 'Machine Learning’
Glassdoor Ricerca + review Medio Media Utile per verificare stipendi e cultura
Toptal Freelance senior Basso Molto alta Solo top 3% — selezione rigorosa




Upwork Freelance tutti livelli Alto Media Competizione alta ma volumi enormi
Angellist/Wellfound Startup Medio Alta Ideale per ruoli in early stage startup
GitHub Jobs Tecnico-sviluppatori Basso Alta per tecnici Profilo GitHub attivo fondamentale

Network diretto Senior + consulting Molto basso Altissima I 60% delle posizioni senior non e pubblicato
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Freelance Al: Come Avviare la Propria Attivita

Il mercato freelance Al in Italia e in forte espansione: oltre 4.200 professionisti Al hanno scelto I'autonomia
professionale nel 2026. Questa sezione fornisce una guida pratica per chi vuole avviare un'attivita di
consulenza Al: dalla scelta della forma giuridica alla costruzione del portfolio, dalla tariffazione alla gestione dei
contratti.

Forma giuridica ottimale per il consulente Al

m Adattaa Vantaggi Svantaggi Soglia consigliata

Partita IVA regime Inizio carriera, redditi

) - Tassa fissa 15%, semplicita Limite EUR 85.000/anno 0 — EUR 85K fatturato
forfettario bassi

Volume alto, societa Contabilita piu

Partita IVA ordinaria Nessun limite fatturato EUR 85K+ fatturato

clienti complessa
. Team Al piccolo, Responsabilita limitata, . L. .
SRL semplificata P ) P . . Costi amministrativi EUR 100K+ fatturato
partnership immagine
Freelance con VAT UE Clienti europei Semplifica fatturazione EU Complessita IVA Clienti EU significativi

Come calcolare la propria tariffa giornaliera Al

La tariffa giornaliera di un consulente Al deve coprire: costo del lavoro effettivo, costi fissi (attrezzatura,
software, formazione), periodi non fatturabili e contribuzione al rischio imprenditoriale. La formula base:

T S N

Reddito netto desiderato annuo Target personale EUR 60.000
Tasse e contributi stimati +35-45% del lordo EUR 25.000
Lordo necessario annuo Netto + tasse EUR 85.000
Costi fissi annui Software, HW, formazione EUR 8.000
Totale da fatturare Lordo + costi fissi EUR 93.000
Giorni fatturabili/anno Max 220, realisticamente 160-180 170 giorni
Tariffa giornaliera minima Totale / giorni fatturabili EUR 547/giorno
Tariffa di mercato consigliata + 30% per posizionamento EUR 710/giorno

Portfolio e personal brand per il consulente Al

Dimostra competenza

GitHub con progetti Al . Progetto pubblico ogni 2-3 mesi Alto per profili tecnici
prog tecnica concreta 9 P 9 perp
. - Prima impression r . . .
LinkedIn ottimizzato fmat _p essp N pe Headline + about + featured posts Molto alto — obbligatorio
recruiter e clienti
Case study documentati Mostra risultati reali ai clienti  1-2 case study anonimi per trimestre Alto per consulting
Articoli tecnici . . . . -
Costruisce autorita di settore 1 articolo al mese Medio-alto

(Medium/substack)




Networking e brand
awareness

Talk e webinar Proporre a community e conferenze Alto per senior

Accesso a clienti

Profilo Toptal/Upwork i ternazionali

Completare processo selezione Alto per freelance

Newsletter professionale Fidelizza prospect e clienti Cadenza mensile, 200+ iscritti Medio — costruzione lenta
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Contrattualistica Avanzata: Aspetti Fiscali e Legali

Oltre ai modelli contrattuali presentati, il professionista Al freelance deve conoscere alcuni aspetti fiscali e
legali specifici per la propria attivita. Questa sezione tratta le questioni piu frequenti in modo pratico.

Fatturazione per servizi Al: casistiche principali

Cliente italiano azienda IVA 22% ordinaria

Cliente italiano PA Split payment
Cliente UE con P.IVA Reverse charge — senza IVA
Cliente UE privato IVA italiana 22%

Cliente extra-UE Fuori campo IVA
Regime forfettario Senza IVA

Compenso per cessione IP IVA 22% (se P.IVA)

Aspetti legali specifici per I'Al: cosa sapere

Fattura con IVA standard
IVA versata direttamente da PA
Inserire 'inversione contabile’
Soglia EUR 10.000 poi IVA del paese cliente
Art. 7-ter DPR 633/72

Indicare regime forfettario art. 1 commi 54-89
L190/2014'

Distinguere servizio da cessione diritti

Normativa rilevante Impatto pratico Azione consigliata

Al Act EU Reg. 2024/1689

. Normativa non
Copyright output Al ermativano

GDPR e dati training Reg. 2016/679

Responsabilita

professionale Codice Civile italiano

Qualificazione rapporto D.Lgs. 81/2015
Contributi INPS Gestione Separata INPS

Codice della Proprieta

Registrazione marchio .
9 Industriale

Disclaimer legale importante

Sistemi Al alto rischio soggetti a
obblighi

Incertezza su titolarita output
uniforme EU generativi

Dati personali nei dataset richiedono
consenso

Risponde per dolo e colpa grave

Rischio riqualifica a subordinazione

33% su compensi netti sopra EUR
15.953

Tutela brand e logo professionale

Verificare categoria del sistema
sviluppato

Inserire clausola IP contrattuale
precauzionale

DPA per processing dati clienti — sempre

Limitare contrattualmente +
assicurazione RC

Max 80% fatturato a 1 solo cliente

Accantonare il 35% di ogni fattura

Registrare EUIPO se internazionale

I modelli contrattuali e le informazioni legali contenute in questo volume hanno esclusivamente finalita
informativa e orientativa. Non costituiscono consulenza legale. Per contratti di valore significativo o in caso di
controversie, si raccomanda sempre la consulenza di un avvocato specializzato in diritto tecnologico e

contrattualistica IT.




Al: 12 FIGURE PROFESSIONALI - Contrattualistica 2026

Marco Consiglio - marcocreazioni.it

Roadmap di Carriera: Da 0 a Senior in 3 Anni

La progressione di carriera nel settore Al e piu rapida di quasi qualsiasi altro settore tech, ma richiede un
investimento costante in aggiornamento. Questa roadmap mostra i milestone tipici per le principali figure Al,

dalla prima certificazione alle posizioni senior e di leadership.

Fondamentali ML, Python, 1

Portfolio GitHub + LinkedIn

Anno 0 Transizione e basi certificazione base Dipendente jr o stage ottimizzato
" St e Applicazione pratica, 1° progetto EUR 35-48K (dip.) / EUR Contribuire a progetti open
in prod. 200-350/g (free) source
Mid-level Specializzazione verticale, 2a EUR 48-68K (dip.) / EUR Case study documentato +
Anno 2 . e .
consolidato certificazione avanzata 400-600/g (free) primo talk
i senior & leadershi Architettura sistemi, mentoring, EUR 68-95K (dip.) / EUR Costruire network +
P thought leadership 700-1100/g (free) considerare freelance
) ) 10K+ (di i, . )
ANNO 4-5 Principal / Lead Strategia Al, gestione team, EUR 90-150K+ (dip.) / EUR Posizionarsi come esperto di
settore verticale 1.200+/g (free) riferimento

110 segnali che sei pronto al passo successivo

Risolvi autonomamente problemi Al complessi
Mentor informale per colleghi junior

Il tuo portfolio genera inbound da recruiter

Parli di Al a conferenze o eventi

Un cliente ti rinnova senza rinegoziare

Hai rifiutato un progetto perche non interessante
Leggi paper Al e capisco il 70%+

Clienti ti raccomandano ad altri clienti

Hai costruito una audience online Al

Il tuo network ti porta opportunita

Mid

Mid-Senior

Mid

Senior

Freelance

Senior

Mid-Senior

Freelance

Senior

Senior+

Cerca ruoli senior o aumenta tariffa
Formalizza il mentoring — e un asset
Aumenta tariffa del 20-30%
Costruisci thought leadership attiva
Alza la tariffa al rinnovo
Stai ottimizzando — ottimo segnale
Considera un ruolo di ricerca applicata
Referral = premium: alza i prezzi
Monetizza: corsi, consulenza strategica

Investi nel network — ROI altissimo
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L'Al Act e le Figure Al: Impatto sulla Professione

Il Regolamento EU sullntelligenza Artificiale (Al Act, Reg. 2024/1689) e entrato pienamente in vigore nel 2026 e
sta avendo impatti concreti sulla professione delle figure Al. Capire le sue implicazioni e fondamentale per chi
lavora in questo settore, sia come dipendente che come consulente.

m Impatto Al Act Obbligo principale Opportunita creata

Molto alto — ruolo

Al Ethics Officer esploso AlIA per sistemi alto rischio Nuova figura obbligatoria per molte aziende
. Alto — nuovi r isiti Documentazione tecni . .
ML Engineer © vovirequis ccumentazione tecnica Competenza Al Act come differenziatore
tecnici sistema Al

Alto — design for Architecture che rispetti requisiti

Al Solutions Architect Consulting su compliance aumentato

compliance Al Act
. Medio — nuove . - . o

Al Business Analyst " ROI + risk assessment Al Specializzazione Al Act BA molto richiesta

valutazioni
R Medio — tion Dat vernan i . - ) .
Data Scientist Al edio gestione ata governance e bias Fairness ML come specializzazione premium
dati assessment

Alto — nuovi . e . " n

Al Product Manager Risk classification in fase design Al Act PM come skill premium

workflow
Prompt Engineer Basso-Medio Documentazione prompt Limitato impatto diretto

system

. Disclosur ntenuti .
Al Content Strategist Basso sclosure contenu Labeling Al content come nuova competenza
Al-generated

Classificazione dei sistemi Al per rischio (Al Act)

Rischio inaccettabile (vietati) Social scoring, manipolazione VIETATI — non sviluppabili Tutte — compliance

subliminale obbligatoria
L Al per recruitment, credito, istruzion D mentazione, human . . .
Alto rischio perrecrul e, ’(.:.edl ey lRiEleE ocu .e OZIO. = u d Ethics Officer, ML Eng, Architect
giustizia oversight, registrazione
Rischio limitato Chatbot, generatori testo Trasparenza e labeling Content Strat,, NLP Eng, PM
Rischio minimo Filtri spam, giochi Al Nessun obbligo specifico Tutte — minimo impatto

Checklist compliance Al Act per professionisti Al

« 1. Identificare la categoria di rischio del sistema Al su cui lavori

- 2. Per sistemi ad alto rischio: verificare se e registrato nel database EU Al

- 3. Documentare il sistema Al: dati usati, architettura, performance, limitazioni
+ 4. Implementare human oversight appropriato per sistemi ad alto rischio

- 5. Garantire trasparenza verso gli utenti finali (labeling, spiegabilita)

- 6. Monitorare post-deployment e mantenere audit trail delle decisioni Al

« 7. Formarsi continuamente: I'Al Act e in evoluzione con linee guida periodiche
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Tendenze 2027-2028: Il Futuro delle Figure Al

Il mercato delle professioni Al nel biennio 2027-2028 sara profondamente diverso da quello attuale. Alcune
figure si consolideranno, altre si specializzeranno ulteriormente, nuove emergeranno. Questa analisi
prospettica aiuta a orientare le scelte di formazione e specializzazione.

“ Evoluzione 2027-2028 Specializzazione emergente Azione consigliata oggi

Si biforca: generalist vs

Prompt Engineer ; Legal PE, Medical PE, Financial PE Scegliere un verticale ora
domain expert
Divent ligatorio in tutt Al PM + Al Act complian o "
Al PM venta Obb,lga orion tutte ¢t compliance Certificazione Al Product Management
le aziende Al expertise
. Focus su efficienza e Green Al, edge computing, - . .
ML Engineer - g. . puting Imparare ottimizzazione modelli
sostenibilita quantization
Data Scientist Al Piu stratega meno tecnico ignznti (WY jaoszes)) v Specializzarsi in LLM o restare su ML classico

Classic DS

) ) Da nice-to-h ) ; S . e
Al Ethics Officer anicetorhave a Al Act Officer (figura giuridica)  Studiare Al Act ora — vantaggio first mover
mandatorio

Ruolo piu maturo e Multi-modal Ops

. . . Padroneggiare multimodalita
strutturato (testo+immagine+video) 99

LLMOps Engineer

Settore verticale + Al video

Al Content Strategist Pressione competitiva alta specialist Specializzarsi in un settore specifico
) . Al Interaction Designer, Al Nuovi ruoli dal mercato non . . .
Figure nuove emergenti . - Monitorare e adattarsi rapidamente
Auditor ancora definiti

Competenze trasversali che ogni figura Al deve sviluppare

Competenza trasversale Perche conta nell’Al Come svilupparla

Comunicazione tecnica Spiegare Al a stakeholder non tecnici Scrivere articoli, fare presentazioni
Pensiero critico applicato all'Al Valutare output Al senza accettarli ciecamente Esercitarsi nel fact-checking degli output
Etica e responsabilita L'Al ha impatti reali — chi la costruisce ne risponde  Studio Al ethics, partecipazione community
Apprendimento continuo Il campo cambia ogni 6 mesi Routine settimanale di aggiornamento
PP P 9 (3-5h/settimana)

. o s - - . Lavorare in team diversificati, uscire dalla

Collaborazione cross-disciplinare L'Al richiede team misti (tecnici + business + Iegal)
comfort zone
- & L . o Applicare framework decisionali

Gestione dellincertezza Decisioni in contesti non deterministici

probabilistici
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Aspetti Specifici dei Contratti Al

| contratti Al hanno caratteristiche uniche che li distinguono dai contratti di sviluppo software tradizionale.
Questa sezione approfondisce le clausole piu critiche e le situazioni piu comuni nella pratica contrattuale Al
italiana.

Proprieta intellettuale dei modelli Al: tre scenari

La questione della proprieta intellettuale nei progetti Al e complessa perche coinvolge diversi asset: i dati di
input, il modello risultante, i prompt di sistema e gli output generativi. Questi tre scenari coprono le situazioni
piu frequenti nella pratica contrattuale.

“ Chi porta cosa Chi possiede il modello Clausola raccomandata

Scenario A: Cliente porta dati, Cliente: dataset Consulente: Cliente al saldo IP-1 (cessione totale) — piu
consulente porta competenza know-how comune

Scenario B: Entrambi contribuiscono

s Entrambi: dati + competenza Co-ownership 50/50 IP-3 (proprieta condivisa
significativamente P p 50/ (prop )
Scenario C: Consulente usa modelli Consulente: Consulente — licenza all IP-2 + IP-4 (licenza + background
pre-esistenti propri modelli+know-how cliente IP)

Scenario D: Progetto su modelli Output al cliente, modello a
Terzo: modello base

] . . Verificare T I'm llo terz
fondazionali terzi (API) o— erificare ToS del modello terzo

Clausole di esonero responsabilita: come costruirle

Una delle questioni piu delicate nei contratti Al e la responsabilita per gli output dei modelli. | sistemi Al possono
generare output errati, fuorvianti o inappropriati (hallucinations, bias, errori fattuali). E' fondamentale che i
contratti definiscano chiaramente chi risponde e in che misura per questi casi.

m Chirisponde Come limitare la responsabilita Clausola tipo

Output Al errato causa Depends dal Clausola di esonero + limite al Il Consulente non garantisce
danno economico contratto compenso percepito l'accuratezza degli output Al
Violazione copyright negli Dibattuto — in . . . 'll Cliente e responsabile dell'uso degli
pyrg 9 . Clausola di indennizzo dal cliente P . 9

output Al evoluzione output
Data breach durante il Chi gestisce i dati DPA + misure sicurezza minime Allegare DPA al contratto
progetto
Bias discriminatorio nel . . Assessment rischio + .

Dipende dall'Al Act . Clausola Al Act compliance
modello documentazione
Sistema Al non funziona Consulente (se i N Definire metriche di accettazione nel

. Specificare KPI e acceptance criteria

come atteso garantito) contratto

Gestione delle variazioni di scope nei progetti Al

| progetti Al sono particolarmente soggetti a scope creep: il cliente che chiede solo una piccola modifica al
modello, la scoperta che i dati sono di qualita inferiore al previsto, lemergere di nuovi requisiti durante lo

sviluppo. Una gestione contrattuale chiara delle variazioni protegge entrambe le parti.




Aggiunta funzionalita minore (<

1 giorno) Accordo verbale + email Email di conferma Nessuno o incluso nel margine
Modifica significativa (1-5 . . . R
giorni) 9 ( Change request scritta CR firmata da entrambi Compenso aggiuntivo concordato
Cambio radicale di scope Rinegoziazione contratto Addendum contrattuale Nuovo preventivo
e . -
Qualita dati inferiore al previsto Notifica !mmedloto per Report probleml stime Extra per data cleaning
iscritto impatto
Richiesta documentazione Definire nelle specifiche .
L . Incluso nel contratto base Incluso o tariffa/ora extra
aggiuntiva iniziali

Contratto con committente vs sub-appalto: differenze

Il professionista Al puo trovarsi in due posizioni diverse: come contractor diretto del cliente finale o come
sub-contractor di un'agenzia o system integrator. Le implicazioni contrattuali e economiche sono
significativamente diverse.

Aspetto Contractor diretto Sub-contractor “

Tariffa - 20-40% (margine

Tariffa Piena tariffa di mercato . Negoza sempre sulla tariffa finale
agenzia)
IP Cessa direttamente al cliente Passa tramite I'agenzia Verificare catena IP nel contratto
Pagamenti Direttamente dal cliente Tramite agenzia (ritardo 30-60gg) Inserire clausola fallimento agenzia
i . . Bassa — agenzia gestisce la . o .
Visibilita Alta — cliente conosce il tuo lavoro genzid g Negozia crediti nel portfolio
relazione
o . . . Rischi iuntiv Ivibilit . - .
Rischio Dipende direttamente dal cliente schio aggiuntivo solvibilita Valutare solidita finanziaria agenzia

agenzia

Rinnovo Puoi negoziare direttamente Rinnovo dipende dall'agenzia Clausola di esclusiva da evitare
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Dizionario delle Figure Al e dei Termini Tecnici

Questo glossario ampliato copre sia i termini tecnici dell'Al che le figure professionali, utile sia per chi entra nel

settore sia per chi deve comunicare con professionisti Al senza un background tecnico.

Agentic Al
Al Act
Al Alignment

Al Augmentation
Background IP

Batch inference
BERT

Chain-of-thought
Chunking

CLIP

Context window
Cosine similarity
Data annotation
Data drift

DPO

Embeddings
Evals (evaluation)

Feature engineering
Few-shot learning

Fine-tuning
Foundation Model
Guardrails
Hallucination
Human-in-the-loop
Inference

Latency
LLM

MLOps

Multimodal Al

Tecnologia
Normativa
Ricerca

Concetto
Legale

ML Engineering
NLP

Prompting
RAG
Multimodale
LLM
ML
Dati
MLOps
Training
ML
Quality

ML

Prompting

ML
Al
Safety
LLM
Al Safety
ML

Performance
Al

Engineering

Al

Sistema Al autonomo che pianifica ed esegue task multi-step senza supervisione
continua

Regolamento EU 2024/1689 che classifica e regola i sistemi Al per livello di rischio

Campo di ricerca che studia come garantire che i sistemi Al agiscano secondo i valori
umani

Uso dell'Al per potenziare le capacita umane anziché sostituirle
Proprieta intellettuale pre-esistente al contratto, portata da ciascuna parte
Esecuzione di inferenza su grandi volumi di dati in modo asincrono

Bidirectional Encoder Representations from Transformers — modello NLP fondazionale
di Google

Tecnica di prompting che guida il modello a ragionare step-by-step
Divisione di documenti lunghi in segmenti piu piccoli per indicizzazione vettoriale
Modello che connette testo e immagini in uno spazio vettoriale comune (OpenAl)

Quantita massima di testo (token) che un LLM puo processare in una singola richiesta
Metrica di similarita tra vettori, usata in semantic search e RAG
Processo di etichettatura manuale dei dati per il training supervisionato
Cambiamento nella distribuzione dei dati in produzione rispetto al training
Direct Preference Optimization — alternativa a RLHF per 'allineamento dei modelli
Rappresentazione vettoriale di testo, immagini o audio in spazio numerico
Framework sistematico per valutare la qualita degli output di un sistema Al
Processo di creazione e selezione delle variabili di input per un modello ML

Tecnica che fornisce esempi (shots) nel prompt per guidare il comportamento del
modello

Adattamento di un modello pre-addestrato su dataset specifici per un task
Modello Al di grandi dimensioni addestrato su dati vastissimi e adattabile a molti task
Meccanismi che limitano e filtrano gli output dei sistemi Al
Output Al plausibile ma fattualmente errato, inventato o fuorviante
Architettura in cui un umano supervisiona e approva le decisioni del sistema Al
Fase in cui un modello gia addestrato genera previsioni su nuovi dati
Tempo di risposta di un sistema Al — critico per applicazioni real-time

Large Language Model — modello linguistico di grandi dimensioni come GPT, Claude,
Gemini

Pratiche DevOps applicate al machine learning per ciclo di vita completo dei modelli

Sistema Al che elabora e genera piu modalita: testo, immagini, audio, video




Overfitting ML Quando un modello performa troppo bene sul training set ma male su dati nuovi
Prompt injection Security Attacco che manipola un sistema Al tramite prompt malevoli negli input

RAG Architettura Retrieval-Augmented Generation — arricchisce i prompt con dati da database esterno
RLHF Training Reinforcement Learning from Human Feedback — training basato su feedback umano
Semantic search Search Ricerca basata sul significato semantico anziche le keyword esatte

SFT Training Supervised Fine-Tuning — fine-tuning supervisionato su esempi input-output
Token LLM Unita di testo processata dai LLM — 1token = ~0.75 parole in italiano

Transfer learning ML Uso di un modello pre-addestrato come punto di partenza per un nuovo task
Vector database Infrastruttura Database ottimizzato per la ricerca su embeddings vettoriali (Pinecone, Weaviate)

Zero-shot learning Prompting Capacita di un modello di eseguire task nuovi senza esempi specifici nel prompt
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Piano di Studio 12 Settimane per Entrare nell’Al

Questo piano settimanale strutturato e pensato per chi vuole costruire competenze Al concrete in 12 settimane
partendo da zero o da un background non tecnico. Adatto per chi punta a ruoli come Prompt Engineer, Al
Business Analyst o Al Content Strategist.

Fondamentali Al

LLM e prompt

2
base

3 Claude API + tools
4 Tecniche

avanzate

RAG e knowledge
5
base
6 Valutazione
output
7 Al per produttivita
8 Al Ethics basi
9 Portfolio progetto
1

LinkedIn +

10
personal brand
1 Portfolio progetto
2

12 Certificazione

Al for Everyone (DLAI)

ChatGPT Prompt Engineering

Anthropic Cookbook

Advanced Prompting Guide

LangChain Academy RAG

Evals framework (Anthropic)

Tool Al workflow (Notion,
Perplexity)

Al Act Overview (EU)

Progetto personale

Guida LinkedIn Al

Case study dal vero

Google Al Essentials

Regola del 20/80 per I'apprendimento Al
Il 20% del contenuto (fondamentali LLM, Python base, RAG, evals) da '80% del valore pratico. Non cercare di
imparare tutto: padroneggia le basi profondamente. Uno strumento usato bene vale piu di dieci strumenti

conosciuti superficialmente.

Scrivi 5 use case Al per il tuo settore

Crea 10 prompt per task lavorativi
reali

Costruisci un assistant semplice con
API

Chain-of-thought + few-shot su 5 use
case

RAG su 10 documenti tuoi

Costruisci evals per 3 prompt

Automatizza 3 task ripetitivi

Classifica 5 sistemi Al per rischio

Costruisci tool Al per un problema
reale

Ottimizza profilo LinkedIn

Documenta un progetto con metriche

Supera la certificazione

Piano avanzato per ruoli tecnici (ML Engineer I NLP I LLMOps)

Lista use case

Prompt library vl

Script Python funzionante

Prompt library v2

Sistema RAG funzionante

Framework di valutazione

Workflow documentato
Risk classification sheet

Progetto GitHub

Profilo aggiornato

Case study scritto

Certificato ottenuto

Python avanzato + ML Modello classificazione baseline su

- CS229 Stanford + Python for ML

fondamentali Kaggle
3-4 Deep learning con PyTorch Deep Learning Specialization (DLAI) CNN immagini funzionante
5-6 Transformers e NLP CS224n + Hugging Face Course Fine-tuning BERT su task NLP
7-8 LLM e applicazioni LLM Bootcamp FSDL Applicazione LLM con RAG
9-10 MLOps e deployment MLOps Specialization (DL.AI) Modello in produzione su cloud
1-12 Specializzazione verticale Approfondimento settore scelto Progetto completo portfolio




13-18 Esperienza reale Contribuzione open source + job Primo ruolo o contratto
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Checklist Pre-Firma Contratto Al

Prima di firmare qualsiasi contratto per un progetto Al, verifica questi punti. Una checklist di 5 minuti puo evitare

problemi che costano mesi.

n Elemento da verificare Perche e critico Rischio se manca

Scope di lavoro definito per iscritto

2 Deliverable specifici e misurabili
3 Criteri di accettazione definiti
4 Clausola proprieta intellettuale
5 Riservatezza e NDA

6 Condizioni di pagamento

7 Clausola variazioni scope

8 Limitazione responsabilita Al

9 Trattamento dati (DPA/GDPR)
10 Clausola rescissione

il Foro competente

12 Conformita Al Act (se applicabile)

I 3 errori piu costosi nei contratti Al

Base per ogni disputa futura

Evita ambiguita su cosa si
consegna

Quando il lavoro e considerato
completo

Chi possiede output e modelli Al
Protezione info cliente e tue
Quando e come si viene pagati
Come si gestiscono le modifiche
Esonero per output errati

Obbligatorio se gestisci dati
personali

Come uscire dal contratto
Dove si risolvono le dispute

Chi e responsabile della
compliance

Scope creep senza compenso aggiuntivo
Cliente rifiuta senza motivo valido
Cicli infiniti di revisione
Perdita della proprieta del proprio lavoro
Violazione confidenzialita
Ritardi o mancato pagamento

Lavoro gratis per variazioni

Responsabilita illimitata per errori Al
Sanzione GDPR fino a 4% fatturato

Impossibile uscire senza penali eccessive

Contenzioso in foro scomodo

Sanzione Al Act fino a EUR 35M

- 1. Non definire i criteri di accettazione: il cliente puo rifiutare il lavoro a tempo indeterminato
« 2. Cedere IP senza limite temporale su lavori in licenza: il cliente puo usare il tuo lavoro per sempre

gratuitomente

« 3. Non inserire la clausola di limitazione responsabilita Al: rischi di essere responsabile per output errati del

modello

Template email di follow-up dopo proposta commerciale




Oggetto: Follow-up proposta [nome progetto Al] — [tua aziendal]
Gentile [Nome],

Come da nostri accordi, invio questo messaggio di follow-up sulla proposta per [nome progetto Al] inviata in
data [data].

Sono disponibile a:

- Chiarire qualsiasi aspetto tecnico della proposta

- Discutere eventuali modifiche allo scope o alla struttura economica
- Organizzare una call dimostrativa di [30/45] minuti

Il preventivo rimane valido fino al [data scadenzal.

A sua disposizione per qualsiasi domanda.

Distinti saluti,
[Nome] | [Titolo] | [Sito] | [Telefono]
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Indice Analitico dei Contenuti

Indice di consultazione rapida per trovare argomenti specifici nel volume.

I T

Al Act — normativa EU e impatto professioni
Al Business Analyst — profilo completo
Al Content Strategist — profilo completo
Al Ethics Officer — profilo completo

Al PM — profilo completo

Al Solutions Architect — profilo completo
Al Trainer/RLHF — profilo completo

Case study aziende italiane
Certificazioni consigliate per mercato
Checklist pre-firma contratto
Community Al nazionali e internazionali
Comparazione stipendi IT-EU-USA
Computer Vision Engineer — profilo
Contratto Al-as-a-Service (M4)
Contratto Consulenza Al (M1)

Clausole IP (M5)

Data Scientist Al — profilo completo
FAQ ruoli Al — domande frequenti
Fine-tuning vs RAG — scelta contrattuale
Freelance Al — avvio attivita

Giornata tipo per 6 figure Al

Glossario termini Al

Interview questions per ruoli Al

Lettera di incarico (M3)

LinkedIn ottimizzazione per Al

LLMOps Engineer — profilo completo
Machine Learning Engineer — profilo
Mercato Al Italia numeri chiave

NDA Al (M2)

Negoziazione stipendio/tariffa Al

NLP Engineer — profilo completo

Piano 12 settimane per entrare nell'Al

Piattaforme internazionali freelance

Analisi 6
Figura 12
Figura 1l
Figura 06
Figura 02
Figura 09
Figura 05
Case Study
Analisi di Mercato
Appendice 4
Appendice 2
Analisi di Mercato
Figura 07
Modello 4
Modello 1
Modello 5
Figura 04
FAQ
Analisi 4
Analisi 3
Approfondimento
Appendice + Glossario Completo
Approfondimento 2
Modello 3
Analisi di Mercato
Figura 10
Figura 03
Introduzione
Modello 2
Analisi di Mercato
Figura 08
Appendice 3

Analisi di Mercato




T

Preventivo servizi Al (M6)

Prompt Engineer — profilo completo
Roadmap carriera 3 anni

Skill matrix comparativa
Take-home assignment per ruoli Al
Tariffario riepilogativo tutte le figure

Tendenze 2027-2028

Transizioni da figure tradizionali

Modello 6
Figura 01
Analisi 5
Approfondimento
Approfondimento 2
Appendice
Analisi 7

Analisi 1




Al: 12 FIGURE PROFESSIONALI - Contrattualistica 2026 Marco Consiglio - marcocreazioni.it
Confronto Piattaforme Al: Guida alla Scelta

| professionisti Al lavorano quotidianamente con i modelli fondazionali. Scegliere la piattaforma giusta per ogni
caso d'uso e fondamentale sia per la qualita del risultato che per i costi. Questa guida confronta le principali
piattaforme Al per use case professionali.

Confronto modelli LLM per use case professionali

Analisi documenti lunghi Claude 3.5 Sonnet Gemini 1.5 Pro Context window 200K, alta accuratezza
S;Eif/zj(sme ERRlED GPT-40 [ Claude 3.5 Gemini Advanced Performance simile — testare entrambi
RAG su knowledge base Claude 3 Haiku (costo) GPT-40-mini Bassa latenza, costo token ridotto
Analisi e ragionamento Claude 3 Opus [ ol Claude 3.7 Migliore su task complessi multi-step
Generazione immagini DALL-E 3 / Midjourney Stable Diffusion Qualita vs controllo vs costo
Trascrizione audio Whisper (OpenAl) Gemini Audio Whisper e il piu preciso su italiano
Classificazione testi Fine-tuned BERT / Claude GPT-40-mini Dipende dal volume — costo vs qualita

Claude 3 Haiku /

Chatbot produzione GPT-40-mini Llama 3 (self-hosted) Costo vs latenza vs privacy
Ricerca semantica text-embedding-3 (OpenAl) Claude embeddings Benchmark MTEB — OpenAl leader
Agenti autonomi Claude 3.5 Sonnet GPT-40 Tool use e instruction following superiore

Confronto prezzi API principali piattaforme (Giugno 2026)

GPT-40 USD 2,50 usD 10,00 128K General purpose, coding
GPT-40-mini UsD 0,15 UsD 0,60 128K Volume alto, costo basso
Claude 3.5 Sonnet USD 3,00 USD 15,00 200K Analisi, documenti lunghi
Claude 3 Haiku USD 0,25 USD 1,25 200K RAG, classificazione, batch
Gemini 1.5 Pro USD 1,25 usD 5,00 ™ Context window enorme
Gemini 1.5 Flash USD 0,075 UsD 0,30 ™ Il piu economico su larga scala
Llama 3 70B (self—hosted) Costo infrastruttura Costo infrastruttura 128K Privacy, volume, controllo totale
Mistral Large UsD 2,00 UsD 6,00 128K Alternativa EU-based

Prezzi indicativi giugno 2026 — verificare sempre pricing ufficiale su sito piattaforma prima di budgetare.

Calcolo costo operativo per applicazione Al: esempio pratico

Uno degli errori piu comuni quando si progettano sistemi Al e sottostimare i costi operativi. La formula base per
stimare il costo mensile di un sistema LLM in produzione richiede di conoscere: volume di richieste, token medi
per richiesta (input+output), e prezzo del modello scelto.




Richieste/mese 10.000 200.000 5.000.000
Token input medi 500 800 1.200
Token output medi 200 400 600
Modello scelto Claude Haiku GPT-40-mini Claude Haiku
Costo input/mese UsSD 1,25 USD 24,00 USD 1.500
Costo output/mese uUsD 0,50 USD 48,00 usD 3.000
Costo totole/mese uUsD 1,75 UsD 72,00 USD 4.500

+ infrastruttura cloud UsD 20-50 UsD 100-300 UsSD 1.000-3.000

TOTALE stimato/mese USD 22-52 USsD 172-372 USD 5.500-7.500
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Al Safety e Responsabilita: Guida Pratica

L'Al safety non e solo un tema accademico o filosofico: ha implicazioni pratiche dirette per chi costruisce e
distribuisce sistemi Al. Questa appendice traduce i principi di sicurezza Al in azioni concrete per professionisti
che lavorano su applicazioni reali.

Hallucination in output critici Alta Alto Evals sistematiche + human review per decisioni critiche
Bias discriminatorio nel modello Media Alto Bias assessment pre-deployment + monitoring continuo
Prompt injection da utenti Media Medio Input sanitization + guardrails + output filtering
Data leak via LLM Bassa Molto alto Nessun dato sensibile nel prompt + audit log
Over-reliance su Al output Alta Medio Formazione utenti + disclaimer + human-in-the-loop
Model drift in produzione Media Medio Monitoring KPI + retraining automatico
Violazione copyright output Al Bassa Alto Clausola IP contrattuale + screening output

Al Act non-compliance Media Molto alto Classificazione rischio + documentazione obbligatoria

Principi di responsible Al per professionisti

m Descrizione Come applicarlo

Gli utenti devono sapere che interagiscono

Trasparenza Labeling chiaro, disclosure nei ToS
con Al
. Il sistema non deve discriminare per . . .
Equita L Bias testing su genere, etnig, eta
caratteristiche protette

. Il sistema non deve causare danni fisici o . . .

Sicurezza . . Guardrails, content moderation, human review
psicologici

Privacy | dati degli utenti devono essere protetti Data minimization, encryption, audit log
Accountability Deve esserci sempre un umano responsabile Owner identificato per ogni sistema Al
Spiegabilita Le decisioni Al devono essere comprensibili Documentazione + XAl per sistemi ad alto rischio

Il sistema deve funzionare anche in condizioni . .
Robustezza averse Testing adversariale, edge case coverage
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Template di Comunicazione per Figure Al

Questa appendice raccoglie template di comunicazione professionale specifici per i professionisti Al: email di
proposta, messaggi LinkedIn di outreach, script per colloqui e pitch.

Email di proposta commerciale per servizi Al

Oggetto: Proposta servizi Al per [nome azienda] — ottimizzazione [processo]
Gentile [Nome],

Ho analizzato il vostro processo di [es. analisi contratti / gestione richieste clienti / controllo qualita] e ho identificato
un'opportunita concreta di miglioramento tramite intelligenza artificiale.

In aziende simili alla vostra ho ottenuto: [risultato specifico con %] su [KPI]. Il progetto ha un ROI medio di [X]x in [Y] mesi.
Proposta in sintesi:

- Fase 1 (2 settimane): analisi processo e dati disponibili

« Fase 2 (4 settimane): sviluppo e test soluzione Al

« Fase 3 (2 settimane): deployment e formazione team

Investimento stimato: EUR [range] + IVA.

Posso mostrare una demo di [15/30] minuti questa settimana?
[Link Calendly o disponibilita specifiche]

Cordiali saluti,
[Nome] | [Specializzazione Al] | [Sito] | [LinkedIn]

Messaggio LinkedIn di outreach per trovare clienti Al

Salve [Nome],

Ho visto che [nome azienda] sta lavorando su [tema/progetto rilevante]. Mi occupo di [specializzazione Al specifica] e
ho aiutato aziende come [riferimento settore] a [risultato concreto].

Le sarei utile su [problema specifico che probabilmente hanno]? Se si, sarei felice di fare una call esplorativa di 20
minuti.

[Nome]

Pitch di 60 secondi per ruoli Al (elevator pitch)




Prompt Engineer

ML Engineer

Al PM

Data Scientist Al

Al Ethics Officer

Al Business Analyst

Mi chiamo [Nome] e aiuto le aziende a estrarre il massimo dai modelli Al come Claude e GPT attraverso
prompt system progettati con metodo. Il mio ultimo progetto ha ridotto le hallucinations del 68% e il tempo di
generazione del 40% per uno studio legale milanese.

Sono un ML Engineer specializzato in LLMOps. Porto modelli Al dalla sperimentazione alla produzione scalabile.
Ho deployato sistemi con oltre 2 milioni di richieste al giorno mantenendo latenza sotto 200ms e costi token
ottimizzati del 35%.

Gestisco prodotti Al dalla strategia al lancio. La mia specializzazione e trasformare requisiti di business in
sistemi Al che funzionano davvero. Ho guidato il lancio di [X prodotti] che hanno generato [Y] di valore per i
clienti.

Trasformo dati aziendali in valore misurabile tramite machine learning. Mi specializzo in [settore] e il mio
ultimo modello ha migliorato la previsione della domanda del 28%, riducendo gli spreti di magazzino di EUR
180.000/anno.

Aiuto le aziende a sviluppare e usare I'Al in modo conforme all'Al Act e responsabile verso gli utenti. Ho
condotto assessment di rischio su 12 sistemi Al ad alto rischio e guidato 3 programmi di Al governance
aziendale.

Identifico dove e come I'Al crea valore reale nel vostro business. Non vendo tecnologia — vendo risultati. Ogni
progetto che avvio include ROI documentato. Il mio track record: media 4x ROl in 12 mesi sui progetti seguiti.

Tariffe per tipologia di incarico: riepilogo operativo
Questa tabella riepiloga le strutture tariffarie piu adatte per diverse tipologie di incarico Al. La scelta della
struttura giusta ha un impatto significativo sul reddito finale e sulla gestione del rischio contrattuale.

Giornaliera (day rate)
Oraria (hourly)
Progetto fisso (fixed)
Retainer mensile
Success fee + base

Licenza/royalty

Progetti con scope Flessibilita .
. - ) Incertezza revenue ML Engineer assessment
indefinito massima
Supporto continuativo, Granularita . .
PP S ) Tracking time costoso Prompt eng. support
variabile massima

Prevedibilita per

cliente Rischio scope creep App Al end-to-end

Scope definito e stabile

Reddito ricorrente

. Al consulting mensile
stabile 9

Relazione continuativa Dipendenza da 1 cliente

Allineamento
interessi

Progetti con ROI
misurabile

Revenue ritardata Al ottimizzazione sales

IP ceduta con uso
continuativo

Reddito passivo Difficile quantificare Modello Al rivenduto
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Trend Al 2027-2030: Scenari e Implicazioni

Il settore Al evolve a una velocita senza precedenti. Questa analisi prospettica identifica i trend che avranno il
maggiore impatto sulle figure professionali Al nel triennio 2027-2030, con implicazioni pratiche per chi vuole
posizionarsi nel lungo periodo.

Agenti Al autonomi ubiqui

Multimodalita pervasiva

Al on-device [ edge Al

Verticalizz. modelli Al
Al Governance obbligatoria

Open source LLM matura

Synthetic data dominante

Al personale e continua

Regolamentazione globale

Quantum + Al

2026-2027 LLMOps e Prompt Eng. in forte crescita
2026-2027 CVEng. +.NLP si fondono in
Multimodal Eng.
2027-2028 MLOps evolve verso Edge deployment
2026-2028 Al verticale (legal, medical) supera
general Al

2026-2027 Al Ethics Officer diventa standard

2027-2028 LLMOps per self-hosting cresce

2027-2029 Al Trainer evolve in Synthetic Data

Eng.

2028-2030 Al PM per ogt.ent! personali molto
richiesto

2027-2030 Al Ethics diventa funzione aziendale
globale

2029-2030 Nuove figure tech emergenti

Imparare agentic frameworks
(LangGraph, CrewAl)

Studiare CLIP, GPT-4V, Gemini
multimodale

Imparare ONNX, TensorRT, model
quantization

Specializzarsi in settore verticale ora

Studiare Al Act, ISO 42001, NIST Al RMF

Padroneggiare Llama, Mistral, deploy
locale

Studiare generazione dati sintetici
(Gretel)

Capire memory, personalization,
long-term Al

Posizionarsi come Al Policy expert

Monitorare — non investire oggi

Le competenze che rimarranno rilevanti nel 2030

In un campo che cambia cosi rapidamente, e utile identificare le competenze strutturali che avranno valore
duraturo indipendentemente dai tool specifici del momento. Queste sono le fondamenta su cui costruire.

| sistemi Al sono sistemi complessi — capire le interazioni e
fondamentale

. . . Studio di architetture Al + systems
Pensiero sistemico o
thinking
Valutazione critica degli
output

L'Al sbaglia — chi sa riconoscere gli errori ha valore

permanente Esercizio continuo di fact-checking Al

Comunicazione tecnica Spiegare Al a non tecnici sara sempre necessario Scrivere, presentare, insegnare

Definire il problema giusto vale piu che risolvere quello
sbagliato

Consulenza, workshop, pratica

Problem framing deliberata

Ethics e responsabilita Le implicazioni etiche dell'Al cresceranno, non diminuiranno Studio Al ethics + pratica quotidiana

Meta-learning (imparare a
imparare)

Routine di apprendimento settimanale

Chi impara veloce nuovi tool ha vantaggio strutturale
costante

La competenza settoriale non si automatizza — I'Al senza
contesto e inutile

Approfondire il settore scelto

Dominio verticale .
continuamente




Il manifesto del professionista Al responsabile

» Costruisco sistemi Al che aggiungono valore reale alle persone, non solo alle metriche
+ Sono trasparente con i clienti su cosa I'Al puo e non puo fare

» Verifico gli output Al prima di consegnarli — non mi fido ciecamente

« Mi aggiorno continuamente perche il campo cambia ogni 6 mesi

« Contribuisco alla community con risorse, codice open source, mentoring

« Considero limpatto etico e sociale di ogni sistema che costruisco

* Nego i progetti che potrebbero causare danni anche se ben remunerati
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Il Futuro Appartiene a Chi Impara Continuamente

In un settore che si trasforma ogni sei mesi, la vera competenza non e padroneggiare un tool specifico, ma
sviluppare la capacita di imparare la propria rilevanza professionale nel lungo periodo.

Le 12 figure analizzate in questo volume esistevano a malapena cinque anni fa. Alcune delle figure che
domineranno il mercato nel 2030 non hanno ancora un home. Questo non e motivo di ansia: e motivo di
opportunita. Chi entra oggi in questo mercato e parte di una generazione di professionisti che sta scrivendo le
regole di un settore completamente nuovo.

La contrattualistica presentata in questo volume e uno strumento per proteggersi e valorizzare il proprio lavoro.
| modelli sono un punto di partenza: alla relazione con il cliente e al tipo di progetto. L'obiettivo e che nessun
professionista Al debba lavorare senza tutele adeguate per paura della burocrazia contrattuale.

Un ultimo consiglio

Il miglior investimento che puoi fare nella tua carriera Al non e un corso o una certificazione. E' costruire
relazioni genuine con altri professionisti del settore. Il mercato Al e ancora piccolo abbastanza che le
persone si conoscono. Partecipa alle community, contribuisci open source, parla ai meetup locali, aiuta chi
inizia. Il tuo network e il tuo sistema di sicurezza professionale piu efficace — e non si automatizza.
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Tutti i Volumi della Serie

Questo volume fa parte della collana Contrattualistica e Tariffari — Tariffari e contratti Al. La collana copre le
principali figure professionali digitali italiane con tariffari, contratti e analisi di mercato aggiornati al 2026.

1

2

| Prodotti Piu Acquistati 2027-2028
Grafici e Filmmaker Digitale
Digital Marketing, SMM e Copywriting
Web Developer e Web Designer
Al: 12 Figure Professionali
PM, Agile e Change Management
GEO Al Visibility
Benchmarking Ads in Euro
Marketing Predittivo con Al

8 Secondi

E-commerce, retailer, trend mercato
Graphic designer, videomaker, filmmaker
SMM, copywriter, content creator, SEO
Frontend, backend, fullstack, UX/UI
ML Eng, Prompt Eng, NLP Eng, LLMOps
PM, Scrum Master, Agile Coach, Change Mgr
SEO, content strategist, digital marketer
Media buyer, digital advertiser

Marketing manager, growth hacker

Content creator, comunicatori digitali
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Il mercato delle figure Al evolve piu rapidamente di qualsiasi altro settore tech. Le tariffe indicate in questo
volume sono valide al 2026 ma possono cambiare significativamente in 12-18 mesi. Per rimanere aggiornati
sulle tariffe e sulle nuove figure emergenti: monitorare LinkedIn Salary Insights per categoriq, i survey annuali
O'Reilly e Stack Overflow per i profili tecnici, e i report Radford/Levelsfyi per le posizioni Al nei mercati
internazionali.

T S T N

LinkedIn Salary Insights linkedin.com/salary Stipendi per ruolo e localita Continuo
Levels.fyi levels.fyi Comp ts;?rleosirﬁ;SCh Al Continuo
O'Reilly Al Salary Survey oreilly.com Survey annuale Al/data roles Annuale
Stack Overflow Survey stackoverflow.com/survey Developer + Al roles Annuale
Glassdoor Italia glassdoor.it Stipendi + recensioni aziende Continuo
Indeed Salary Guide indeed.com/salaries Offerte e stipendi per ruolo Continuo

Al Jobs Italia (LinkedIn) linkedin.com/jobs Domanda attiva Al in IT Continuo
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Risorse e Riferimenti

Riferimenti e risorse aggiuntive per approfondire i temi trattati in questo volume.

Aggiornamenti tariffe LinkedIn Salary Insights linkedin.com/salary
Policy KDP Amazon KDP Help kdp.amazon.com/it_IT/help
Normativa fiscale freelance Agenzia delle Entrate agenziaentrate.gov.it
Community professionale LinkedIn Groups Cerca per specializzazione

Formazione continua Coursera [ Udemy coursera.org [ udemy.com
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Al: 12 Figure Professionali — Contrattualistica e Modelli 2026

I dati di mercato e i modelli contrattuali hanno finalita informativa e orientativa. Per contratti di valore significativo si
raccomanda la consulenza di un professionista legale. Le tariffe indicate sono medie di mercato — le performance
individuali variano.




